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�S�O�D�F�H�G���L�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���������������������,�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H���'�U�����0�D�U�O�H�Q�H��

�6�W�U�D�W�K�H���V�W�D�W�H�G�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���V�D�Q�G���Z�K�H�U�H���Z�H���V�D�\���Q�R�"�����,���Z�R�Q�¶�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���P�\���S�R�V�L�W�L�R�Q����

�,�¶�O�O���O�R�V�H���P�\���M�R�E���E�H�I�R�U�H���G�R�L�Q�J���W�K�L�V�����H�Y�H�Q���L�I���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���G�R���V�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����-�X�O�\����������

�����������������0�R�U�D�O���F�R�X�U�D�J�H���Z�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���G�R�L�Q�J���V�R���P�D�\��

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�V�W�O�\�����-�R�K�Q�V�R�Q���������������������(�W�K�L�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�R�X�U�D�J�H���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���X�Q�H�W�K�L�F�D�O��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�������$���O�H�D�G�H�U���K�D�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�R���K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�W�D�\���L�Q���O�L�Q�H�����S�H�U�V�R�Q�D�O��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����-�X�O�\���������������������������0�R�U�D�O���F�R�X�U�D�J�H���P�H�D�Q�W���W�D�N�L�Q�J���K�L�J�K���J�U�R�X�Q�G�����W�R���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�H�V���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���R�X�W�F�R�P�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��

���$�Q�G�H�U�V�R�Q���	���+�D�Q�G�H�O�V�P�D�Q�����������������S�����������������7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���T�X�D�O�L�W�\���*�D�Q�G�K�L���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G��

�L�Q���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Q�R�W�L�Q�J���³�,�Q���W�K�H���H�Q�G�����L�W���L�V���P�R�U�D�O���F�R�X�U�D�J�H���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�U�H�Q�D���R�I���S�R�O�L�W�L�F�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�F�D�G�H�P�L�F�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�´�����1�D�L�U�����������������S����������������
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�'�L�O�H�P�P�D�V���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���P�R�U�D�O���F�R�X�U�D�J�H���W�R���K�D�Y�H���P�D�G�H���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����/�R�X�L�����������������S����

����������������

�'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J��

�0�D�Q�D�J�H�U�V���I�D�F�H���P�D�Q�\���H�W�K�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�������³�(�W�K�L�F�V���L�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�N�L�Q�G�V���R�I���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���P�R�U�D�O�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���V�R�F�L�H�W�\���I�L�Q�G�V���G�H�V�L�U�D�E�O�H���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�´�����1�R�U�W�K�R�X�V�H����

�������������S�����������������D�Q�G���Z�D�V���D���E�L�J���S�D�U�W���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����$�Q�G�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�����������������������(�W�K�L�F�D�O���G�L�O�H�P�P�D�V���Z�H�U�H��

�S�U�H�V�H�Q�W���Z�K�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���W�U�X�W�K�I�X�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����0�F�4�X�H�H�Q�H�\�����������������S�������������������3�U�H�V�V�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�\���Z�H�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\��

�F�L�W�H�G���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���H�W�K�L�F�D�O���G�L�O�H�P�P�D�V�����*�L�O�O�H�\���H�W���D�O�������������������S�������������������7�U�H�Y�L�Q�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���M�R�E���F�R�Q�W�H�[�W����

�F�X�O�W�X�U�H�����Q�R�U�P�V�����U�R�O�H�V�����D�X�W�K�R�U�L�W�\�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���K�R�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�D�F�W�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����������������S�������������������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���R�I��

�Z�L�Q�Q�L�Q�J���D�W���D�Q�\���F�R�V�W���K�D�G���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���P�D�G�H�����'�H�D�Q���	��

�%�H�J�J�V�����������������S�����������������0�D�Q�D�J�H�U�V���X�V�H�G���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O���P�R�U�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�H�[�W��

�G�L�O�H�P�P�D�V���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V�����D�F�F�H�S�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���Q�R�U�P�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W���Z�R�U�N�����7�U�H�Y�L�Q�R�����������������S�������������������0�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���R�U���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\��

�S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�W���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V�����$�Q�G�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�������������������S��������������

�7�K�H���'�D�O�L���/�D�P�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�������,�I���V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�V���E�H�L�Q�J���F�K�D�V�H�G���E�\���D�Q���H�Q�H�P�\���L�Q���D���Z�D�U���]�R�Q�H���D�Q�G���S�X�U�V�X�H�U���D�V�N�H�G���Z�K�L�F�K���Z�D�\��

�G�L�G���W�K�H�\���J�R�"�����7�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���N�Q�H�Z���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���P�D�\���J�H�W���W�K�H���S�X�U�V�X�H�G���N�L�O�O�H�G�������:�R�X�O�G���L�W��

�E�H���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���W�R���O�L�H���L�Q���W�K�L�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�"�����7�K�H���'�D�O�L���/�D�P�D���Q�R�W�H�G���L�W���Z�D�V�����������������S�������������������$���V�L�P�L�O�D�U��

�H�[�D�P�S�O�H���D�V�N�H�G���L�I���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�D�V���W�R���H�[�S�R�V�H���D���-�H�Z�L�V�K���S�H�U�V�R�Q���W�R���D���1�D�]�L���V�R�O�G�L�H�U���L�Q���Z�D�U����

�L�I���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���O�H�G���W�R���W�K�H�L�U���G�H�D�W�K�����.�L�W�F�K�H�Q�H�U�����������������S�����������������&�D�U�H�I�X�O���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�R�P�H���P�R�U�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�H�H�G�H�G��
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���.�L�W�F�K�H�Q�H�U�����������������S�����������������(�W�K�L�F�D�O���V�H�Q�V�H�V���G�L�I�I�H�U�H�G���D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H�����$�Q�G�H�U�V�R�Q���	���'�D�Y�L�H�V�����������������S����

���������������7�K�H���1�D�]�L���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�H�O�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�L�H�Z�V���W�K�D�Q���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���S�H�U�V�R�Q�������7�K�H�U�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���R�Q�H���F�R�U�U�H�F�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���K�H�Q�F�H���W�K�H���G�L�O�H�P�P�D�����5�L�W�W�H�O���	���:�H�E�E�H�U�����������������S�����������������$���G�L�O�H�P�P�D���Z�D�V��

�G�H�I�L�Q�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���³�J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q�V���W�R���W�D�N�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�U�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�´�����.�L�W�F�K�H�Q�H�U�����������������S��������������  

 �,�Q��The Parable of the Sadhu�����D���J�U�R�X�S���R�I���D�I�I�O�X�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���K�L�N�H�G���W�K�H���+�L�P�D�O�D�\�D�V���L�Q��

�1�H�S�D�O���D�Q�G���F�D�P�H���X�S�R�Q���D���G�\�L�Q�J���K�R�O�\���P�D�Q�����E�X�W���V�W�L�O�O���G�H�F�L�G�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����0�F�&�R�\���������������������6�R�P�H��

�J�D�Y�H���K�L�P���F�O�R�W�K�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�Q�H���V�W�R�S�S�H�G���W�K�H�L�U���W�U�H�N���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�R���V�D�Y�H���K�L�P�������2�Q�H���K�L�N�H�U���I�U�R�P���W�K�H��

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���Z�K�R���Z�D�V���R�Q���W�K�L�V���R�Q�F�H���L�Q���D���O�L�I�H�W�L�P�H���W�U�L�S���V�D�L�G�����³�,���I�H�H�O���W�K�D�W���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��

�6�D�G�K�X���L�V���D���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�W�K�L�F���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�W�K�L�F������

�1�R���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���Z�D�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�V�V�X�P�H���X�O�W�L�P�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���6�D�G�K�X�´�����0�F�&�R�\�����������������S����

���������������³�1�R���R�Q�H���H�O�V�H���R�Q���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q���Z�D�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�P�L�W���K�L�P�V�H�O�I���E�H�\�R�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�O�I���L�P�S�R�V�H�G��

�O�L�P�L�W�V�´�����0�F�&�R�\�����������������S�������������������0�R�U�D�O���G�L�O�H�P�P�D�V���D�U�H���D�P�E�L�J�X�R�X�V�����D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���K�D�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�������7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�D�U�D�O�O�H�O�H�G���P�D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�F�W���Z�D�V��

�D���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�W�V�H�O�I�����0�F�&�R�\�����������������S�������������������7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H���6�D�G�K�X���G�H�V�H�U�Y�H�G���V�X�S�S�R�U�W��

�E�X�W���Q�R�W���R�Q�H���Z�R�X�O�G���F�D�Q�F�H�O���W�K�H�L�U���S�O�D�Q�V�������7�K�H���S�D�U�D�E�O�H���D�V�N�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�K�H�Q���R�Q�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���H�W�K�L�F�D�O�����0�F�&�R�\�����������������S������������������������ 
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CM Instructors’ Survey Content on Ethical Decision Making 
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Procurement Credits was���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���V�\�V�W�H�P�L�F���I�U�D�X�G���D�Q�G���E�L�G���U�L�J�J�L�Q�J�������,�Q���W�K�L�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H��

�W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���D���O�D�U�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�]�H�G���F�O�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V��

�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V������Illegitimate Costs included in Proposed Change Order (PCO) ESPA��
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�$�X�W�K�R�U�H�G���&�D�V�H���6�W�X�G�L�H�V��
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Teaching Aid Packet�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���S�U�R�M�H�F�W���W�L�P�H�O�L�Q�H���O�L�I�H���F�\�F�O�H���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����������
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�Q�R�W���E�H���P�D�G�H���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���O�H�D�U�Q�H�U�V�������%�D�V�H�G���R�Q���&�0���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N�����W�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���G�L�O�H�P�P�D�����L���H�������Z�K�D�W���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�H�G������������

��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���8�V�L�Q�J���W�K�H���&�D�V�H���6�W�X�G�\��

������������ �6�W�H�S�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���Z�H�U�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���������7�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���F�R�X�O�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���M�R�X�U�Q�D�O��

�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V�����I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�������$���E�U�L�H�I���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�D�O��

�W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�U�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�V�N�H�G���W�R��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���V�W�H�S�V�������)�L�J�X�U�H�������L�Q�F�O�X�G�H�G���V�W�H�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�������6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q��

�D�Y�H�Q�X�H���I�R�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���R�I���Y�L�H�Z���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H�������$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���U�H�D�F�K�H�G���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H���W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��������



������
��

��

��

��

��

��

�6�W�H�S�������±���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����
��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�W�K�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
���=�X�F�N�H�U������������������
��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���P�R�U�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V����
��

�6�W�H�S�������±���5�H�V�H�D�U�F�K��

���� �5�H�V�H�D�U�F�K���D�U�W�L�F�O�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���F�D�V�H��������
��

���� �0�D�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H���W�R�S�L�F�V���W�R���P�R�U�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O����
��

���� �7�K�H�P�H�V�����Z�R�U�G�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���L�Q���M�R�X�U�Q�D�O��
���=�X�F�N�H�U����������������������

�6�W�H�S�������±���$�Q�D�O�\�V�L�V����

���� �)�R�F�X�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�R�S�L�F�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����H�W�K�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V����
�P�R�U�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V�����Q�R�W�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V��������
��

���� �,�G�H�Q�W�L�I�\���S�D�W�W�H�U�Q�V�����<�L�Q�����������������=�X�F�N�H�U������������������
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�R�Z���G�R�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�\���U�H�O�D�W�H���F�R�P�S�D�U�H���W�R��
�D�U�W�L�F�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�"������

��

��

�)�L�J�X�U�H������
��
Framework Steps of Identification, Research, and Analysis for Using the Case Study 
��



������
��

�7�H�D�F�K�L�Q�J���$�L�G�V����

�6�H�H���V�L�[���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�L�G�V�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'�����D�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�����������7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���O�L�V�W�L�Q�J���R�I��

�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������:�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���F�D�V�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�V��

�U�H�S�R�U�W�V���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���V�H�W���W�K�H���V�F�H�Q�H�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��������������

�7�D�E�O�H���� 

Summary of Teaching Aids Provided by Author for All Case Studies

��



������
��

�&�+�$�3�7�(�5���������)�,�1�'�,�1�*�6��
��
��
��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���L�Q�T�X�L�U�\���H�[�S�O�R�U�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�\���X�V�H���E�\���&�0���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�V���D���W�R�R�O���W�R���W�H�D�F�K���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q��

�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N�������$�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�G���E�D�V�H�G��

�R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J�V�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���Z�L�W�K���X�V�H���R�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������,�Q�G�X�F�W�L�Y�H���F�R�G�L�Q�J��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��������������

�� �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��������

������ �5�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�����V�D�P�S�O�H���V�L�]�H�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��������

������ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�P�H�V���L�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H������

������ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�\���X�V�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���5�D�W�H��

�$���V�X�U�Y�H�\���O�L�Q�N���Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�W���������$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�&�(�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\������Costs Included in Proposed Change 

Order �Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���8���6������Procurement Credits �W�R���W�K�H���Z�H�V�W��������

�$�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���H�D�V�W���Z�D�V�����������������D�Q�G���������������I�R�U���W�K�H���Z�H�V�W������

�$�Q���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���R�I���������������Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�L�W�K���D�Q���Q���R�I���������V�X�U�Y�H�\�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�I����������

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�������6�R�P�H���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Q�V�Z�H�U�H�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�G��������

��

��

��

��

��
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��

�7�D�E�O�H������

Survey Distribution and Responses from CM Instructors 

��

�$�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Y�D�U�L�H�G���I�U�R�P���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U���W�R��

�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U�������$�V�V�L�V�W�D�Q�W�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V��������

��

��

��

��

��

��

��

��
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�7�D�E�O�H������

Positions of Responding CM Instructors 

��
��

�$�U�H�D�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H����������

�0�X�O�W�L�S�O�H���D�Q�V�Z�H�U�V���Z�H�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���H�D�F�K���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�������&�R�X�U�V�H�V���V�X�F�K���D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�D�Z����

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�U�Y�H�\�L�Q�J�����G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G���H�W�K�L�F�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���R�W�K�H�U����������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�7�D�E�O�H������
��
Areas of Teaching of Responding CM Instructors 
��

��
��

�<�H�D�U�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Y�D�U�L�H�G���I�U�R�P���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���\�H�D�U���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���D�V��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�����������2�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���W�D�X�J�K�W���I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V����������

�7�D�E�O�H������

Instructors’ Number of Years Teaching CM 

��
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��

�*�H�Q�G�H�U���Z�D�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���P�D�O�H�V���Z�L�W�K�����������D�Q�G���Q�L�Q�H���I�H�P�D�O�H�V�������$���U�D�W�L�R���R�I��

�Q�H�D�U�O�\���I�L�Y�H���P�D�O�H���W�R���R�Q�H���I�H�P�D�O�H�����V�L�[���S�U�H�I�H�U�U�H�G���Q�R�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���G�L�G���Q�R�W���D�Q�V�Z�H�U��������

�,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���K�D�Y�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W�������\�H�D�U�V���I�X�O�O���W�L�P�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H�����������<�H�V�����D�Q�G�����������1�R����������

�1�H�D�U�O�\���K�D�O�I�������������R�I���W�K�H���������$�&�&�(���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���K�D�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G�������)�R�U���W�K�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���³�3�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�V���O�R�F�D�W�H�G�´�����W�K�H���W�R�S���I�L�Y�H���V�W�D�W�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�H�G���7�H�[�D�V���Z�L�W�K���H�L�J�K�W�����&�R�O�R�U�D�G�R���Z�L�W�K���I�L�Y�H�����D�Q�G���$�O�D�E�D�P�D�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����D�Q�G���0�L�F�K�L�J�D�Q���H�D�F�K���K�D�G��

�I�R�X�U��������

�)�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���³�3�O�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�I���\�R�X���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���E�H�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���G�L�V�F�X�V�V��

�H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���&�0���D�Q�G���R�U���X�V�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�´�����������D�Q�V�Z�H�U�H�G���\�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���������Q�R�������)�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P��

�G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�\���J�R�D�O�V�������$�I�W�H�U��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�G�Y�L�V�R�U�����I�R�O�O�R�Z���X�S���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���R�F�F�X�U��������������������

�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���(�W�K�L�F�D�O���'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���7�K�H�P�H�V���)�R�X�Q�G���L�Q���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H����

�7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�H�G���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�R�V�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������������'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G�������,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���W�H�D�F�K���H�W�K�L�F�D�O��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�H�U�H�����������������R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H������������
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�7�D�E�O�H������

Techniques CM Instructors Use to Teach Ethical Decision Making 

��

�0�R�V�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�J�U�H�H�G���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���W�L�P�H���]�R�Q�H���K�D�G���P�R�V�W���H�W�K�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���K�D�G���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��

�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�¶���U�R�O�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���I�H�O�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G�������(�W�K�L�F�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����Q�R�W���W�R�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R���W�H�D�F�K�����D�Q�G���D���F�R�X�U�V�H���R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�P�D�Q�G�D�W�R�U�\��������

�&�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�D�Y�R�U�H�G���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G����

�D�O�W�K�R�X�J�K���P�R�V�W���D�J�U�H�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�D�V���Q�H�H�G�H�G���������,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�J�U�H�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W��

�U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������8�Q�L�T�X�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�R�Z�H�Y�H�U��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�S�O�L�W���L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���³�H�Y�H�U�\�R�Q�H���G�R�H�V���L�W�´���D�W�W�L�W�X�G�H�����D�Q�G���L�I���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H��

�³�V�\�V�W�H�P�L�F�´���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Y�D�U�L�H�G���P�L�Q�L�P�D�O�O�\����������



������
��

�2�Q�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���³�(�W�K�L�F�V���L�V���W�R�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���E�H���W�D�X�J�K�W���D�V���S�D�U�W���R�I���&�0��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´���Z�D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�Y�H�U�V�H���V�F�R�U�H�G�������$���P�H�D�Q���R�I�������������U�H�V�X�O�W�H�G���D�Q�G��

�V�W�D�Q�G�D�U�G���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���R�I����������������

�³�'�R���&�0���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���W�H�D�F�K���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�"�´���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���O�H�D�V�W���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���P�R�V�W��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�H�\���G�L�G�������6�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���P�R�V�W���&�0���S�U�R�J�U�D�P�V������

�,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Q�H�H�G�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��������

�&�0���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���W�D�X�J�K�W���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����������\�H�V�����������G�L�G���Q�R�W������

�0�R�V�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�������������U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R�W���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���H�W�K�L�F�V���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��������

�\�H�V�����D���U�D�W�L�R���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�������W�R���������D�V���S�H�U���7�D�E�O�H����������������

�7�D�E�O�H������
��
CM Instructors Teaching Ethical Decision Making/ 
CM Programs Requiring Standalone Ethics Course for Graduation 
��

��

�,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���W�L�P�H���]�R�Q�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�V���Z�K�H�U�H���P�R�V�W���H�W�K�L�F�D�O��

�W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H�����������������������W�K�H�Q���&�H�Q�W�U�D�O���W�L�P�H���]�R�Q�H�����������������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���0�R�X�Q�W�D�L�Q���D�Q�G��

�3�D�F�L�I�L�F���W�L�P�H���]�R�Q�H�V���H�D�F�K���D�W���W�K�H���V�D�P�H���Y�D�O�X�H�����������������������$���T�X�D�U�W�H�U���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���U�H�S�O�L�H�G���Q�R��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����Q�H�D�U�O�\�����������K�D�G���Q�R���L�G�H�D�������$�O�D�V�N�D���D�Q�G���+�D�Z�D�L�L���W�L�P�H���]�R�Q�H�V���K�D�G���]�H�U�R���Y�D�O�X�H�V��������������

�7�K�H�P�H�V���I�R�X�Q�G���L�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���³�X�Q�L�T�X�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V�´�����D�Q���³�H�Y�H�U�\�R�Q�H���G�R�H�V��

�L�W�´���D�W�W�L�W�X�G�H�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���³�V�\�V�W�H�P�L�F�´�������0�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���K�D�Y�L�Q�J���³�X�Q�L�T�X�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V�´���E�\���D���I�D�F�W�R�U���R�I���Q�H�D�U�O�\�������W�R�����������,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���P�R�U�H��
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��

�H�Y�H�Q�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���R�Q���D�Q���³�H�Y�H�U�\�R�Q�H���G�R�H�V���L�W�´���D�W�W�L�W�X�G�H���Z�L�W�K���P�R�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���Q�R�������$���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�X�O�W���Z�D�V��

�U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���³�V�\�V�W�H�P�L�F�´���H�W�K�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���Q�R���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H������������������

�7�D�E�O�H��������

CM Instructors’ Perceptions of Themes Found in Literature Review��

 

�� �(�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���Q�R�W���W�R�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R���W�H�D�F�K����

�L�W���Z�D�V���W�K�H�L�U���U�R�O�H�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G�������9�L�H�Z�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���D�V���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�X�W���Q�R�W���D�V���P�X�F�K���D�V���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���Z�R�X�O�G��

�K�D�Y�H�����S�H�U���7�D�E�O�H��������������������
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�7�D�E�O�H��������

Ethical Decision-Making Instruction, Role, and Qualifications   

����

�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���Q�H�D�U�O�\���H�T�X�D�O�O�\���L�I���W�K�H�L�U���&�0���S�U�R�J�U�D�P���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q��

�P�D�N�L�Q�J���Z�H�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H�������5�H�S�O�L�H�V���O�H�D�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G���D�J�U�H�H���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���P�R�V�W��������������������

�Q�H�X�W�U�D�O�������0�R�V�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D���F�R�X�U�V�H���R�Q���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����D�Q�G��



������
��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���W�D�X�J�K�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H�L�U���&�0���S�U�R�J�U�D�P�������2�Y�H�U�����������S�H�U�F�H�L�Y�H�G��

�H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H������������������������

�7�D�E�O�H��������

Ethical Decision-Making Coursework/CM Instructors’ View of Program Adequacy 

��
��
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���&�D�V�H���6�W�X�G�\���8�V�H���D�Q�G���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

�� �2�Y�H�U�����������R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�������2�Y�H�U�����������X�V�H�G���W�K�H�P���W�R��

�W�H�D�F�K���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���P�R�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���O�D�F�N���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���S�H�U���7�D�E�O�H������������������
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�7�D�E�O�H��������

Views of CM Instructors on Case Study Effectiveness, Use, and Availability    

��
��
�&�D�V�H���6�W�X�G�\���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
��
�� �&�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���Z�D�V���V�H�F�R�Q�G���S�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���Y�L�H�Z�V�������2�Q�O�\���R�Q�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���F�D�V�H��

�V�W�X�G�L�H�V���D�V���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H��������������
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�7�D�E�O�H��������

Criteria CM Instructors Consider Most Important to be Effective in Case Studies 

����

�(�[�D�P�S�O�H���&�D�V�H���6�W�X�G�\���)�H�H�G�E�D�F�N��

Procurement Credits���Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���Z�D�V���H�D�V�L�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\��

���������������R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���D�Q�G�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���H�D�V�L�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�D�V��

�Q�H�H�G�H�G���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���P�R�V�W�������2�Y�H�U�����������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�W���D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O���Z�L�W�K���R�Y�H�U��

���������U�H�S�O�\�L�Q�J���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���X�V�H�G���L�W�������5�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���7�D�E�O�H������������������
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�7�D�E�O�H��������

Procurement Credits Case Study Feedback 

��
��

Costs Included in Proposed Change Order���Z�D�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�D�V�W�H�U�Q���V�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���Q�H�D�U�O�\��

�W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�W���H�D�V�L�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���D�Q�G���P�R�V�W���U�H�S�R�U�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���H�D�V�L�O�\��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�D�V���Q�H�H�G�H�G���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���������������������1�H�D�U�O�\�����������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�W���D�V��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K���D�O�P�R�V�W�����������U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���X�V�H�G���L�W�������5�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���7�D�E�O�H����������������������
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�7�D�E�O�H��������

Cost Included in Proposed Change Order Case Study Feedback 

��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���9�D�U�L�D�Q�F�H��

�6�3�6�6���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���9�D�U�L�D�Q�F�H�����$�1�2�9�$�����D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������������1�R��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���R�I���\�H�D�U�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�Y�D�U�L�D�E�O�H���X�V�H���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����R�U���I�R�U���X�V�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���������������� ��
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��

���1�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���R�I�������\�H�D�U�V���R�U���P�R�U�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���X�V�H���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����R�U���I�R�U���X�V�H��

�W�H�D�F�K�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����������

�7�D�E�O�H��������

Analysis of Variance for Use of Case Studies and Years of Teaching and Industry Experience 

��

�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���D�U�H�D�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�[�D�P�S�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P��

�L�Q�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������)�R�U��Costs Included in Proposed Change Order�����7�D�E�O�H�V���������±���������L�Q�F�O�X�G�H�G��

�L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N�������&�R�Q�W�H�Q�W�����I�R�U�P�D�W�����F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V��

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�U�H�D�V�������6�K�R�U�W�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�H�Q�J�W�K�����V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���O�H�V�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�V�V�X�H����

�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���R�I���D���V�W�R�U�\���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������������&�O�D�V�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W����



������
��

�K�R�P�H�Z�R�U�N�����F�R�X�U�V�H���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H���Z�H�U�H���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H�������������$�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���R�U��

�S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�V�V���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���D���I�R�U�X�P���W�K�D�W���X�V�H�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�R�U�N���J�U�R�X�S�V��

�D�Q�G���U�R�O�H���S�O�D�\�������2�I���W�K�H���������U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�Y�H�U�����������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��Costs Included in Proposed Change 

Order���D�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�H�U�P�V���V�X�F�K���D�V���³�Y�H�U�\���J�R�R�G�´�����³�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���X�V�H�I�X�O�´�����D�Q�G���³�,���O�L�N�H���L�W�´������

�8�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Q�X�P�E�H�U�H�G���I�L�Y�H���Z�L�W�K���³�W�R�R���O�R�Q�J�´���D�Q�G���³�Z�R�U�W�K�O�H�V�V�´���Q�R�W�H�G�����D�V���S�H�U���7�D�E�O�H����������������

�)�R�U��Procurement Credits�����7�D�E�O�H�V���������������L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N�������&�R�Q�W�H�Q�W����

�F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���I�R�U�P�D�W���Z�H�U�H���D�U�H�D�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Q�H�H�G�H�G�������³�7�R�R���P�D�Q�\���X�Q�H�W�K�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V�´��

�D�Q�G���³�V�L�P�S�O�L�I�\�´���Z�H�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H�������������&�O�D�V�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�H�F�W�X�U�H�����D�Q�G���Z�U�L�W�H���X�S���Z�H�U�H��

�P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H�������������(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���D���J�R�R�G���F�R�X�U�V�H���I�R�U���X�V�H���R�I���W�K�L�V��

�H�[�D�P�S�O�H�������2�I���W�K�H���������U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����R�Y�H�U�����������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��Procurement Credits���D�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�H�U�P�V��

�V�X�F�K���D�V���³�Y�H�U�\���J�R�R�G�´�����³�U�H�D�O�O�\���J�R�R�G�´�����³�F�O�H�D�U�´�����D�Q�G���³�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�´�������8�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��

�Q�X�P�E�H�U�H�G���W�K�U�H�H���Z�L�W�K���³�W�H�U�U�L�E�O�H�´���D�Q�G���³�W�R�R���P�X�F�K���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�´���Z�H�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�V���S�H�U���7�D�E�O�H����������

�� �7�D�E�O�H���������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����F�U�H�D�W�H�G���I�U�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�J�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���F�O�D�V�V�������5�H�D�O�����D�F�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W������

�³�,���D�P���Q�R�W���S�U�R�X�G���R�I���V�R�P�H���R�I���P�\���F�K�R�L�F�H�V�´�����R�Q�H���Z�U�R�W�H���Q�R�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��

�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�������*�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���I�R�X�U���R�U���I�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�������:�K�H�W�K�H�U���L�W���Z�D�V��

�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���O�H�F�W�X�U�H�����Z�R�U�N�H�G���L�Q���J�U�R�X�S�V�����R�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�O�D�V�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�V���D��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H��������

�&�R�Q�W�H�Q�W�����F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���E�R�W�K���H�[�D�P�S�O�H�V���D�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�D�U�H�D�V�������&�O�D�V�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�H�F�W�X�U�H�����D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����K�R�P�H�Z�R�U�N�����F�R�X�U�V�H���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���Z�U�L�W�H���X�S���Z�H�U�H��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���X�V�H�G�������)�R�U���E�R�W�K���H�[�D�P�S�O�H�V�����R�Y�H�U�����������U�H�S�O�L�H�G���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���Z�D�V���X�V�H�I�X�O��������
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�&�+�$�3�7�(�5���������'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��
��

��
��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���������D�X�W�K�H�Q�W�L�F��

�F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�������)�L�Q�G�L�Q�J�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V��

�Z�H�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���V�F�D�U�F�H�������7�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���&�0���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G��

�$�P�H�U�L�F�D�Q���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�&�(�����S�U�R�J�U�D�P�V���K�H�O�S�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H��������
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�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������0�D�U�F�K����������Owners of two marble and stone 
contracting companies plead guilty to evading taxes on profits from collusive bidding 
scheme.���1�H�Z���<�R�U�N���)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������-�X�Q�H������������Manhattan U.S. attorney charges 
construction manager for Touro College with $2 million commercial kickback scheme.��
�1�H�Z���<�R�U�N���)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������-�X�O�\������������Owner of New Jersey – based 
construction company pleads guilty to conspiring to defraud Charlie Brown’s and P. C. 
Richard & Son. �1�H�Z�D�U�N���'�L�Y�L�V�L�R�Q��������
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��

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�X�J�X�V�W������������Former owner of Pennsylvania 
company pleads guilty to largest disadvantaged business enterprise fraud in USDOT 
history.���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������Bobby W. Ferguson indicted for 
fraud, money laundering, obstruction of justice, and conspiracy to defraud the United 
States.���'�H�W�U�R�L�W���'�L�Y�L�V�L�R�Q��������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,����������������������Investigative programs.��Organized crime.����
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���&�U�L�P�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q������

�)�0�,��������������������Ethics programs: Federal imperative, cultural opportunity�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P��
�Z�Z�Z���I�P�L�Q�H�W���F�R�P����

�5�D�V�K�E�D�X�P�����:�����.�������������������1�R�Y�H�P�E�H�U������������Construction giant admits fraud over minority firms.��������

�8���6���� �$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �2�I�I�L�F�H���� �������������� �-�X�O�\�� ����������Developer sentenced to 10 years in prison in 
construction fraud scheme Robert B. Surles to join co-defendants in prison�����-�X�Q�H����������
���������������$�W�O�D�Q�W�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�=�H�O�O�H�U�����*�������������������'�H�F�H�P�E�H�U�������������1�H�Z���<�R�U�N���O�D�Z���H�\�H�V���R�I�I���W�K�H���E�R�R�N�V���I�U�D�X�G�V����Long Island Business 
News (New York). �S������������

������������

�(�O���*�K�R�E�D�V�K�\�����7�������������������0�D�\�����������6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���F�K�D�U�J�H�G���L�Q���V�F�K�H�P�H����The Wall Street Journal�����S������
����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������)�H�E�U�X�D�U�\����������Former MetroHealth construction 
manager sentenced for role in bribery scheme.���&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������Construction company sentenced to 
pay $5 million for clean water act violation. Employees illegally discharged pollutants 
into the San Joaquin River over the course of several years.���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������1�R�Y�H�P�E�H�U������������Seven Krahl construction 
executives and employees and two others indicted in alleged billing fraud and kickback 
scheme.���&�K�L�F�D�J�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������'�H�F�H�P�E�H�U������������Six plead guilty in wide–ranging 
construction fraud scheme.���1�H�Z�D�U�N���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�*�L�D�P�E�X�V�V�R�����'�������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������1�H�Z�D�U�N���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���W�U�L�D�O�����&�R�U�\���%�R�R�N�H�U���Z�D�U�Q�H�G���H�[���G�H�S�X�W�\��
�P�D�\�R�U���W�R���V�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���³�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�´���E�H�K�D�Y�L�R�U����The Star–Ledger. �5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P��
�Z�Z�Z���Q�H�Z�D�U�N�V�W�D�U�O�H�G�J�H�U���F�R�P����

�5�X�E�L�Q�����'�������������������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������1�H�Z���G�H�O�D�\�V���L�Q���W�Z�R���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�U�L�P�L�Q�D�O���F�D�V�H�V������
Engineering News Record (ENR),���S����������������



��������
��

�6�W�D�I�I�������������������0�D�\�������1�H�Z�V���%�U�L�H�I�V�����6�L�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�L�U�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q��
�H�W�K�L�F�V���O�L�V�W����Civil Engineering Magazine (ASCE).��������

�6�W�D�I�I�������������������1�R�Y�H�P�E�H�U����������Examination of contractors’ business practices could save lives����
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���Z�Z�Z���F�R�Q�W�D�I�\���F�R�P������

��
������������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������'�H�F�H�P�E�H�U������������Caddell Construction Co. commits to pay $2 
million penalty in agreement to resolve criminal fraud violations.���2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F��
�$�I�I�D�L�U�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������)�H�E�U�X�D�U�\������������Two area contractors charged with 
fraud involving minority and women set – asides for government construction contracts.����
�&�K�L�F�D�J�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�S�U�L�O������������Eleven individuals, including members 
and associates of the Genovese organized crime family, indicted.���1�H�Z���<�R�U�N���)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�S�U�L�O������������Construction giant Lend Lease (Bovis) 
charged with defrauding clients in three separate schemes and will pay over $50 million 
and institute comprehensive reforms. Former principal in charge of Bovis’ New York 
office pleads guilty to fraud charge, faces up to 20 years in prison. �1�H�Z���<�R�U�N���)�L�H�O�G��
�2�I�I�L�F�H����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������2�F�W�R�E�H�U����������Owner of Middlesex County 
construction company indicted for paying $350,000 in cash bribes and kickbacks. Payoffs 
connected to millions of dollars in public and private construction contracts. �1�H�Z�D�U�N��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�+�H�Q�Q�H�O�O�\�����%��������������������City’s construction giants face criminal probe for billing fraud�����:�1�<�&����������

�-�R�Q�H�V�����'�������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������&�R�P�E�D�W�W�L�Q�J���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���)�U�D�X�G�����$���O�R�R�N���D�W���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�¶���Z�L�G�H�Q�L�Q�J��
�S�U�R�E�H���L�Q�W�R���R�Y�H�U�E�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���E�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V����The Real Deal.��������

��
�6�H�F�U�H�W�����0�������������������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������1�R���S�U�L�V�R�Q���W�L�P�H���I�R�U���I�R�U�P�H�U���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���L�Q���R�Y�H�U�E�L�O�O�L�Q�J���V�F�K�H�P�H����The New York Times�����S������������������

�7�X�F�K�P�D�Q�����-�����/�������������������-�D�Q�X�D�U�\�������������:�L�O�O�L�D�P���*�����'�R�U�H�\�����5�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���E�D�U���R�Q���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
Engineering News Record (ENR).���5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���H�Q�U���F�R�P����

�8�U�V�R�����/��������������������The importance of auditing in an anti-fraud world. Construction fraud; 
detecting, controlling, & auditing���������U�G���D�Q�Q�X�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�L�I�L�H�G���I�U�D�X�G���H�[�D�P�L�Q�H�U�V��
���$�&�)�(������������
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�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������)�H�E�U�X�D�U�\������������Three charged in scheme to defraud New 

York City school construction authority of over $32 million; Two others charged with 
structuring to conceal fraud.  Over $3 Million in illicit proceeds funneled to Pakistani 
amusement park.���(�D�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H��������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�\������������Former high-ranking official at NYC Department 
of Housing Preservation and Development sentenced to 18 months in prison. Director of 
construction services for HPD took $30,000 in bribes from HPD contractor�����(�D�V�W�H�U�Q��
�'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�X�Q�H������������Former supervisory official at NY department of ��
housing preservation & development sentenced to 18 months’ imprisonment for 
accepting $100,000 bribe.���(�D�V�W���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�X�O�\������������Owner of New York construction company 
indicted for tax fraud. Office of Public Affairs�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������$�X�J�X�V�W����������Bricklayers union shop steward pleads guilty to 
accepting bribes. Four related defendants indicted for engaging in prevailing wage fraud 
scheme to defraud the NYC School Construction Authority. �(�D�V�W���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N����
�8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H����������

�(�W�K�L�F�V���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U���,�6�%�1��������������������������������������������������������National business ethics survey of the 
U.S. construction industry. Gauging industry practices & identifying ethics challenges. 
�(�W�K�L�F�V���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�H�U�����(�5�&������������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,����������������������Former owner of Morgan Construction Company 
admits role in bid-rigging scheme. �1�H�Z�D�U�N���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�+�R�N�H�����7�������������������-�X�Q�H�������$���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�V�����.�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���O�H�Y�H�O����Civil Engineering 
Magazine (ASCE). ��

�6�W�D�I�I�������������������)�H�E�U�X�D�U�\�������������1�<���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���)�D�F�H���������0���)�U�D�X�G���&�D�V�H����D+D News������

�6�W�D�I�I�������������������0�D�U�F�K�������������:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�F�K�L�H�Y�H�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�U�D�X�G���D�F�W�L�R�Q����Marketwire.   ��

�8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H�������������������0�D�U�F�K������������Two brothers charged with defrauding the 
Department of Veterans Affairs.���:�H�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����%�X�I�I�D�O�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����8�����6����
�$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H������

�8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H�������������������0�D�\������������Idaho contractor indicted on federal charges of 
conspiracy, money laundering, obstruction of justice, wire, and tax fraud. Government 
seeking forfeiture of more than $9 million from treasure valley woman.���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���,�G�D�K�R������
�8�����6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H������
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�8�����6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H�������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������Former vice president of Alberici Constructors 
pleads guilty to fraud charges. �(�D�V�W���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H��������

�9�H�O�V�H�\�����.�������������������'�H�F�H�P�E�H�U�������������0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���'�����$�����O�H�Y�H�O�V���F�K�D�U�J�H�V���L�Q���P�D�M�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��
�N�L�F�N�E�D�F�N���V�F�K�H�P�H����New York Observer�������5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���Z�Z�Z���R�E�V�H�U�Y�H�U���F�R�P��������

������������

�%�D�J�O�L�����&�����9�������������������0�D�\�����������%�X�L�O�G�L�Q�J���I�L�U�P���S�O�H�D�G�V���J�X�L�O�W�\���W�R���G�H�I�U�D�X�G�L�Q�J���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V����The New 
York Times,���S������������������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�D�Q�X�D�U�\������������Former owner of Connecticut construction 
company sentenced in largest disadvantaged business enterprise fraud in nation’s 
history.���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�U�F�K������������Utah construction company to pay government 
to settle alleged false claims in connection with program for small and disadvantaged 
businesses. �2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������$�S�U�L�O������������Former chief investment officer of construction 
supply company sentenced to 37 months in prison for bank fraud scheme. �(�D�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W��
�R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����8���6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�X�O�\������������Former chief operating officer and co-owner of 
Schuylkill Products sentenced in largest disadvantaged business enterprise fraud in 
nation’s history. �-�X�V�W�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�S�U�L�O����������Connecticut construction company agrees 
to pay $2.4 million, admits making false statements to U.S.���1�H�Z���+�D�Y�H�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������
����

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������0�D�\����������McHugh Construction to pay $12 million 
to settle contract fraud claims by U. S. and Illinois on seven area public works projects.��
�&�K�L�F�D�J�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

��
�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������1�R�Y�H�P�E�H�U������������Former Choctaw Nation executive 

director of construction found guilty of conspiracy to commit bribery, theft of federal 
funds by tribal officer, and money laundering. �2�N�O�D�K�R�P�D���&�L�W�\���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������'�H�F�H�P�E�H�U����������Former Bechtel executive pleads 
guilty in connection with $5.2 million kickback scheme.���%�D�O�W�L�P�R�U�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q����

��
�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������'�H�F�H�P�E�H�U������������Forrester Construction Company 

agrees to pay $2.15 million.  Admits abuse of certified business enterprise program. ��
Company also agrees to extensive corporate remediation and compliance measures.��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���'�&���)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H����

������
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��

�+�R�N�H�����7�������������������)�H�E�U�X�D�U�\�������$���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�V�����,�P�S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����Civil 
Engineering Magazine (ASCE).������

�0�L�Q�R�J�X�H�����$�������������������-�X�O�\�����������$���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�U�\����Building Magazine.����

������������

�&�O�L�I�I�R�U�G�����6�������������������0�D�\�������������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���V�D�\�V���L�W���E�L�O�N�H�G���F�O�L�H�Q�W�V����The New York Times,���S����
��������������

��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�\����). School construction authority general contractor 

and his employees convicted of multiple crimes for participating in long-running scheme 
to deprive workers of the prevailing wage.���(�D�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N��������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�\������������Local construction company settles allegations of 
fraud involving a disadvantaged business enterprise.���0�L�G�G�O�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���7�H�Q�Q�H�V�V�H�H����������

��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�\������������Hunter Roberts Construction to pay more than $7 

million in penalties and restitution for engaging in a fraudulent overbilling scheme.����
�(�D�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����8�����6�����$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H��������
����

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�X�Q�H����������Construction service company owner pleads guilty 
to fraud conspiracy and tax violation involving contract with the New York Power 
Authority.�����2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������1�R�Y�H�P�E�H�U������������Co-owner of construction company 
sentenced for defrauding service-disabled veteran-owned small business program.��
�'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���.�D�Q�V�D�V������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������1�R�Y�H�P�E�H�U��������������Granite Construction to pay more than $8 
million in forfeiture and penalties for engaging in a scheme to fraudulently claim credit ��
for work performed by a minority owned business.���(�D�V�W�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����8�����6����
�$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H������
��

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������0�D�U�F�K������������Former Bechtel executive sentenced to 
42 months in prison and ordered to forfeit $5.2 million in connection with kickback 
scheme.���%�D�O�W�L�P�R�U�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�S�U�L�O������������Silent business partner of organized 
crime – controlled World Trade Center contractor indicted for scheme to defraud the 
Port Authority and related crimes.  Lawyer and accountant also indicted.���1�H�Z���<�R�U�N��
�)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������-�X�O�\������������Mercer County, New Jersey woman 
sentenced to 37 months in prison for paying $671,000 in bribes to fraudulently obtain 
government construction contracts. �1�H�Z�D�U�N���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������



��������
��

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������$�X�J�X�V�W����������Former President of Chicago 
construction company indicted in $1.9 million union fraud scheme.���&�K�L�F�D�J�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������2�F�W�R�E�H�U������������Former business manager and two 
contractors charged with theft from labor union, unlawful labor payments, fraud and 
money laundering.���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���'�&���)�L�H�O�G���2�I�I�L�F�H����������

�)�H�G�H�U�D�O���%�X�U�H�D�X���R�I���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����)�%�,���������������������1�R�Y�H�P�E�H�U������������Monroe Construction Company, its 
president, and four co-defendants sentenced for government contract fraud. �&�K�D�U�O�R�W�W�H��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q����������

�6�P�L�W�K�����6�������������������-�D�Q�X�D�U�\�����������&�L�W�\�/�L�P�L�W�V���R�U�J���D�U�W�L�F�O�H�V���H�[�D�P�L�Q�H���U�R�O�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�R�Q�L�W�R�U�V���L�Q���1�<�&����EHS Today.   ��

�6�W�D�I�I�������������������0�D�\�������������+�X�Q�W�H�U���5�R�E�H�U�W�V���V�F�D�P�V���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N����Construction Dive������
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�G�L�Y�H���F�R�P���Q�H�Z�V���Q�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�L�U�P���D�G�P�L�W�V���W�R��
�E�L�O�N�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V������������������

��
�6�W�D�I�I�������������������'�H�F�H�P�E�H�U�������������0�*�0���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���7�L�V�K�P�D�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���S�D�\����������

�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���I�U�D�X�G���F�D�V�H����Real Estate Monitor Worldwide������

�8�����6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�������������������'�H�F�H�P�E�H�U������������Tishman Construction charged with fraud; to 
pay more than $20 million in restitution and penalties for defrauding clients in a ten-year 
overbilling scheme.  ��

�������������7�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O�������W�K����

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������-�D�Q�X�D�U�\������������Former Idaho construction company president 
sentenced to prison for fraud scheme.���2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V����������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�U�F�K������������Orlando woman indicted for scheme to allow 
construction contractors to conceal the employment of undocumented aliens and evade 
workers’ compensation and payroll taxes. �2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����'�2�-���������������������0�D�\����������Construction company owner charged with fraud.  
Charges include mail fraud, tax fraud, and transporting illegal aliens. �2�I�I�L�F�H���R�I���3�X�E�O�L�F��
�$�I�I�D�L�U�V����������

�.�O�L�P�N�R�����)�������������������0�D�U�F�K�����������1�<���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���&�(�2���I�D�F�H�V���I�H�O�R�Q�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�U�D�X�G���F�K�D�U�J�H�V����
BestWire.������������
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�$�3�3�(�1�'�,�;���%�������&�2�1�7�(�1�7���/�,�6�7�,�1�*���'�$�7�(�'���$�8�*�8�6�7�������������������4�8�2�7�(�6���)�5�2�0���7�+�(����������
��

���$�5�7�,�&�/�(�6���2�1���7�+�(���7�2�3�,�&���2�)���,�1�'�8�6�7�5�<���3�(�5�&�(�3�7�,�2�1���³�(�9�(�5�<�%�2�'�<���'�2�(�6���,�7�´��
��
��

��
�2�Q���D���W�R�S�L�F���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�L�G�V����������

�³�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���W�K�L�U�G���I�L�U�P�¶�V���U�H�G�X�F�H�G���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���L�W�V���V�W�D�W�X�V���D�V���D�Q���X�Q�Z�L�W�W�L�Q�J���Y�L�F�W�L�P���L�Q���W�K�H��
�V�F�K�H�P�H�����D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�R���K�H�D�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���F�R�Q�W�H�Q�G���W�K�D�W���K�H���D�F�W�H�G���L�Q���K�L�V��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������7�K�H�\���F�D�Q���I�L�Q�G���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�\��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�D�W���K�L�V��
�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���V�X�V�W�D�L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���E�X�F�N�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I��
�R�Y�H�U�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´�������S��������������

�+�R�N�H�����7�������������������)�H�E�U�X�D�U�\���������$�E�R�X�W���(�W�K�L�F�V���������$���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�V�������,�P�S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�I��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������Civil Engineering Magazine (ASCE), 84��������������������.  
�5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�V�F�H���R�U�J���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�V���D�U�W�L�F�O�H�V���I�H�E����������������

��
�³�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���K�L�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���V�F�K�H�P�H���D�Q�G���H�Q�G�H�P�L�F��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�´�����S��������������

�³�5�H�F�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�R���D���O�R�Q�J���R�Y�H�U�G�X�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q��
�W�K�H���D�E�\�V�P�D�O���V�W�D�W�H���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�´�����S����������

�6�W�D�I�I�������������������0�D�U�F�K�������������:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�F�K�L�H�Y�H�V��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�U�D�X�G���D�F�W�L�R�Q����Marketwire.  

��
�2�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���S�D�\���W�R���S�O�D�\��������

�³�6�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H�P���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�F�F�H�V�V���K�D�G���E�H�H�Q��
�L�Q���S�O�D�F�H���Z�H�O�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���E�H�F�D�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���W�K�H�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H���F�\�Q�L�F�D�O���Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�L�V��
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�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���&�U�H�G�L�W�V����
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����
�%�L�J���7�H�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���D���Y�H�U�\���O�D�U�J�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���K�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W������
�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���L�V���D���P�H�W�K�R�G���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�P�D�L�Q���R�I�I�L�F�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���I�L�H�O�G���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I�������'�R�Q���0�F�&�R�\���L�V���D���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���Z�K�R��
�Z�U�L�W�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�������'�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�R���%�D�U�U�\���'�H�D���Z�K�R���L�V���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U������
�7�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H���I�R�U���W�K�L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���P�D�Q�D�J�H�V���D�Z�D�U�G���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�������/�X�P�S���V�X�P���K�D�U�G���E�L�G�����U�L�S���D�Q�G���U�H�D�G������
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���P�D�[�L�P�X�P���S�U�L�F�H�����*�0�3�������F�R�V�W���S�O�X�V���D���V�H�W���I�H�H���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�H�O�V���W�K�D�W���%�L�J��
�7�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�V�������6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���E�L�G���W�R���%�L�J���7�H�G���D�V���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�D�Q�D�J�H�U�������%�L�J���7�H�G���D�V�V�H�P�E�O�H�V���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���E�L�G�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�V���D���E�L�G���W�R���D���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�L�W�\��
�W�K�D�W���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H�P�������%�L�J���7�H�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���R�Y�H�U�����������\�H�D�U�V���D�Q�G���S�U�L�G�H�V���L�W�V�H�O�I���R�Q���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��������������������
��
�9�H�U�\���O�D�U�J�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���R�I�I�L�F�H��
�/�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����&�O�R�V�H�G���V�K�R�S�����8�Q�L�R�Q���O�D�E�R�U����
�&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�Y�H�U���������������H�P�S�O�R�\�H�H�V��
��
�7�H�D�P����
�%�L�J���7�H�G����
�*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U�����'�R�P�L�Q�L�F�N���2�¶�&�R�Q�Q�R�U�������������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���%�L�J���7�H�G������������
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U�����$�Q�D���'�H�Q�X�Q�]�L�R�������������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���%�L�J���7�H�G����
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����%�D�U�U�\���'�H�D�������������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���%�L�J���7�H�G�����������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H������
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W�����'�R�Q���0�F�&�R�\�����������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���%�L�J���7�H�G�����������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��������
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W�����0�R���'�R�Q�Q�H�O�O�\�����������I�R�U���%�L�J���7�H�G���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��������
�(�V�W�L�P�D�W�R�U�������'�H�Y�L�Q���0�X�Q�R�]�����������\�H�D�U���I�R�U���%�L�J���7�H�G���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��������
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�������$�Q�L�W�D���)�L�H�O�G�������������\�H�D�U�V���I�R�U���%�L�J���7�H�G�����������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�&�U�L�P�V�R�Q���3�D�L�Q�W�L�Q�J��
�6�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����9�L�W�R���.�L�Q�J�������������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����������
��
�&�R�V�W���6�F�K�H�G�X�O�H���2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��� ���$�Z�D�U�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��������
�'�R�Q���0�F�&�R�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���Z�K�R���Z�U�L�W�H�V���D�E�R�X�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�������7�K�L�V���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�U���R�I�I�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V������������������
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�'�R�Q���0�F�&�R�\���L�V���R�Q�H���R�I���W�Z�R���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W���W�R���%�D�U�U�\���'�H�D�������%�L�J���7�H�G�¶�V��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�V���V�W�U�R�Q�J�������0�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����P�H�G�L�D�����P�H�G�L�F�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�L�U�H���%�L�J���7�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V�������'�R�Q�¶�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���L�V��
�D�E�R�X�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�������%�L�J���7�H�G���K�D�V���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���D���O�D�U�J�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���Y�D�O�X�H�G���D�W���D�E�R�X�W������������
�P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���'�R�Q���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���S�U�R�F�X�U�H���E�X�\�R�X�W���W�K�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���������7�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���%�D�P�E�H�U�J�������7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�\�S�H���L�V���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���P�D�[�L�P�X�P���S�U�L�F�H���*�0�3���������7�K�H��
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�7�K�H���O�X�P�S���V�X�P���L�V���D���������������������������F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�R�V�S�L�W�D�O���F�D�O�O�H�G���&�U�L�Y�H�U�V���+�R�V�S�L�W�D�O���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W������
�7�K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���K�R�V�S�L�W�D�O���Z�D�V���D���O�X�P�S���V�X�P���E�L�G���Z�K�H�U�H���%�L�J���7�H�G���O�H�I�W���D���O�R�W���R�I���P�R�Q�H�\���R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H������
�0�H�D�Q�L�Q�J�����%�L�J���7�H�G�¶�V���E�L�G���Z�D�V���D�E�R�X�W���������P�L�O�O�L�R�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���Q�H�[�W���O�R�Z�H�V�W���E�L�G�G�H�U�������7�K�H���H�Q�W�L�U�H��
�H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���V�W�D�I�I���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�U�L�Y�H�U�V��
�K�R�V�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W��������

�(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���Z�R�U�N���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���E�L�G���G�D�\���W�R���V�X�E�P�L�W���D���F�R�V�W���I�R�U��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�������2�Q�F�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���%�L�J���7�H�G���E�\���%�D�P�E�H�U�J�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�F�X�U�H��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���E�L�G���E�R�[���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���V�K�H�H�W�V���D�Q�G��
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���J�H�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�������'�R�Q���N�H�H�S�V���D���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���V�F�K�H�G�X�O�H��
�Z�K�H�U�H���K�H���O�L�V�W�V���E�X�G�J�H�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�L�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�D�W�H���R�I��
�S�O�D�Q�Q�H�G���D�Z�D�U�G�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���D�Z�D�U�G�L�Q�J�������7�K�H���E�X�G�J�H�W���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���S�D�V�V�H�G���R�Y�H�U���W�R���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
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�%�D�U�U�\���K�R�O�G�V���D���Z�H�H�N�O�\���E�X�\�R�X�W���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���W�Z�R���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�������%�D�U�U�\���O�L�N�H�V���W�R��
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The contents of this case study have been included for educational purposes.  Any content 
including names, values, etc. that are similar to real names, values, etc. are purely coincidental.��
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The contents of this case study have been included for educational purposes.  Any contents 
including names, values, etc. that are similar to real names, values, etc. are purely coincidental.   
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