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2-1&N- +822$8./&.1 .&O-/ 7O)O-+ ()6+ )./ Q$(&S9 &. OR- )2-.) $U
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OR-$29; ! )+4 6R-OR-2 OR&+ 2-1&N- R)+ T--. O2).+U$2N-/ $2 2-Q()S-/
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#R- S$.S-QO $U +R)/$6 U-/-2)(&+N N)9 )(+$ T- 8+-/ &. OR-
+-.+- OR)O 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. D)O&P- FN-2&S). 1$P-2.N-.O+ )./
.&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O+ )2- R)2/ O$ 12)+Q )./ 8.+O)T(-; -P-.
-QR-N-2)(M #R-9 P)29; (&4- $.-Z+ +R)/$6 SR).1-+ 6&OR SR).1-+ &.
OR- O-[O82- $U OR- 12$8./Z+ +82U)S- $2 6&OR OR- S$N&.1 )./ 1$&.1
$U S($8/+M D$.- $U OR- T2).SR-+ $U M7M 1$P-2.N-.O R)+ R)/ )
S$.+&+O-.O Q$(&S9 O$6)2/ D)O&P- FN-2&S).+ $P-2 OR- ()+O O6-.O9Y
U&P- 9-)2+; )./ -)SR R)+ $Q-2)O-/ &./-Q-./-.O(9 $U OR- $OR-2+M
#R&+ &.+O)T&(&O9 &+ -[)S-2T)O-/ T9 OR- R81- P)2&)O&$. )N$.1 .)O&P-
.)O&$.+; T$OR &.O-2.)((9 )./ &. OR-&2 2-()O&$.+ 6&OR OR- .&O-/

W
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7O)O-+ )./ $OR-2 O2&T-+M #R&+ P)2&)O&$.; 6R&SR 6&(( )2&+-
OR2$81R$8O OR&+ 2-+-)2SR; 6)2.+ )1)&.+O 1-.-2)(&^&.1 U2$N ) U-6
S)+- +O8/&-+ O$ /2)6 S$.S(8+&$.+ )T$8O D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/

7O)O-+ 2-()O&$.+ )+ ) 6R$(-M
#R- OR&2/ N)..-2 &. 6R&SR OR- S$.S-QO $U +R)/$6 U-/-2)(&+N &+

8+-U8( &+ OR)O 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. OR- &./&1-.$8+ )./ &NN&12).O
.)O&$.+ Q2$P&/- -[)NQ(-+ $U 6R)O N&1RO T- S)((-/ OR- /)24 +&/- $U
.&O-/ 7O)O-+ R&+O$29M G)2O $U OR- 2-)+$. OR)O N$+O R&+O$2&S)(
)./ Q$(&O&S)( 6$24+ 62&OO-. &. OR- .&O-/ 7O)O-+ $UU-2 +R)(($6
S$P-2)1- $U 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR D)O&P- FN-2&S).+ &+ OR)O OR-
2-+8(O&.1 Q$2O2)&O &+ .$O U()OO-2&.1M

%&4- Q-2+$.+ $U $OR-2 .)O&$.)(&O&-+; )8OR$2+ &. OR- .&O-/
7O)O-+ )2- 1-.-2)((9 +$S&)(&^-/ O$ S$.+&/-2 OR-&2 R$N-()./ &. )
Q$+&O&P- (&1RO; )./ OR-9 S$.+S&$8+(9 $2 8.S$.+S&$8+(9 2-+&+O

.-1)O&P- SR)2)SO-2&^)O&$.+ $U OR-&2 S$8.O29Z+ R&+O$29 )./ S822-.O
+&O8)O&$. \0$$/)2/ =VVa]M B-O; )+ ) U-6 )8OR$2+ R)P- .$O-/;
)S4.$6(-/1&.1 +R$2OS$N&.1+ S). R-(Q 8+ T-S$N- )T(- O$ +-- 6R-2- )
T-OO-2 U8O82- N)9 (&-M L8$O&.1 7.&QQ; -O )(M; 0&(4&.+ \=VV̀ ; b=̀ ]
$T+-2P-/ KOR- +O8/9 $U &./&1-.$8+ Q-$Q(-+; (&4- $OR-2 -S$.$N&S)((9
/&+)/P).O)1-/ 12$8Q+MMM&+ &NQ$2O).O ZT-S)8+-MMMlOmR- R)2/+R&Q+ $U
OR-+- 12$8Q+ N)4- ) Q2$U$8./ +O)O-N-.O )T$8O OR- )SO8)( S$./&O&$.+
$U FN-2&S). +$S&-O9 +811-+O&.1 8.N-O .--/+; 8.)SR&-P-/ 1$)(+; )./
)2-)+ $U U82OR-2 /-P-($QN-.OZMn

F.$OR-2 2-)+$. U$2 OR- 8+- $U OR- O-2N +R)/$6 U-/-2)(&+N &+;
)+ G$NN-2+R-&N R)+ .$O-/; OR)O K!. OR- S$.O-[O $U !./&). ()6;
R&+O$29 ($$N+ .$O f8+O )+ ) S$($2U8( T)S4/2$Q; T8O 2)OR-2 )+ ).
&.-+S)Q)T(- +R)/$6K \G$NN-2+R-&N =VV`; `̀ _] M 7&N&()2(9; ()6 S)+O+
) +R)/$6 )S2$++ /&+S8++&$.+ $U Q$(&O&S)( 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--.

Z
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D)O&P- FN-2&S).+ )./ >82$YFN-2&S).+M #R- (-1)( +O)O8+-+ $U D)O&P-
FN-2&S).+ )+ 12$8Q+ )./ )+ &./&P&/8)(+ )2- P-29 /&UU-2-.O U2$N
OR$+- $U $OR-2+ (&P&.1 $. OR- S$.O&.-.OM #R- U)&(82- O$
8./-2+O)./ )./ )S4.$6(-/1- OR&+; )1)&. U$(($6&.1 G$NN-2+R-&N;
K&.-P&O)T(9 OR2-)O-.+ O$ T($O $8O 8./-2+O)./&.1 )./ 2-+$(8O&$.K $U
&++8-+ \G$NN-2+R-&N =VV`; `̀ _] M 7$ OR- /&+S8++&$. $U Q$(&O&S)(
&++8-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ O)4-+ Q()S- 8./-2 OR- +R)/$6+ $U
OR- /&+S&Q(&.-+ $U ()6 )./ R&+O$29M

3&UOR )./ ()+O; OR- &/-) OR)O OR-2- S). T- +8SR ) OR&.1 )+
+R)/$6 U-/-2)(&+N; )+ $QQ$+-/ O$ +$N- $OR-2 U$2N $U U-/-2)(&+N; &+

). &./&S)O&$. $U OR- S8(O82)( /&UU-2-.S-+ OR)O /&+O&.18&+R 6R)O
)2- 1-.-2)((9 S$.+&/-2-/ OR- >82$YFN-2&S). )./ D)O&P- FN-2&S).
6$2(/ P&-6+M !U K+R)/$6K &+ +--. )+ $QQ$+-/ O$ K(&1RO;K 6- )2-
OR&.4&.1 &. ) >82$Q-). N)..-2; 6R&SR O-./+ O$ +-Q)2)O- OR- 6$2(/

)($.1 /8)(&+O&S (&.-+M #R- +-Q)2)O&$. $U /)24.-++ )./ (&1RO;
-+Q-S&)((9 &. 5R2&+O&). O-[O+; &+ S$NN$.(9 +--. )+ ) S$.+O28SO
OR)O R)+ R)/ N)f$2 2-Q-2S8++&$.+ U$2 2-()O&$.+ T-O6--. OR-
S$($.&^-2+ )./ OR- S$($.&^-/ $. OR- FN-2&S). S$.O&.-.O+ \E-($2&)
=VW`i I-..&.1+ =VWa] M

F($.1 OR- +)N- (&.-; OR- S$.S-QO $U /8)(&+N -.S$82)1-+ 8+ O$
)S4.$6(-/1- OR- -[&+O-.S- $U S2&O&S)( )./ S-.O2)( /&UU-2-.S-+
)N$.1 OR- Q-$Q(- &.P$(P-/ &. ).9 /&+S8++&$. $U D)O&P- FN-2&S).Y
.&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+M #R- 2-)(&O9; R$6-P-2; &+ S$.+&/-2)T(9

N$2- S$NQ(-[ OR). ) /8)(&+O&S /&+S8++&$. 6$8(/ +811-+OM #R-2- &+

.$ S$.+-.+8+ )N$.1 +SR$()2+; T-O6--. >82$YFN-2&S). )./ !./&).
Q$Q8()O&$.+; $2 )N$.1 D)O&P- FN-2&S).+ )+ O$ OR- .)O82-k 2-)( $2
/-+&2-/k $U +R)/$6 U-/-2)(&+NZ+ 2-()O&$.+R&Q+M

FS4.$6(-/1&.1 OR-+- S$NQ(-[&O&-+ N-).+ /-)(&.1 6&OR .)O&P-

S
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.)S&$.Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+R&Q+ U2$N N$2- OR). $.- ).1(-; 6R&SR
R)+ 2-Q-2S8++&$.+ U$2 OR- 8+- $U O-2N+ OR)O )2- 8+8)((9 8+-/ )+ &U
-P-29$.- 8./-2+O)./+ OR-NM F+ /&+S8++-/ T-($6; OR- O-2N
KU-/-2)(&+NK &+ 8+-/ &. ) (&N&O-/ U)+R&$.M COR-2 O-2N+ OR)O .--/
O$ T- O2-)O-/ S)2-U8((9 &.S(8/- +$P-2-&1.O9; S$($.&^)O&$.; O28+O
+O)O8+; -OR.$S&/-; S$.+O&O8O&$.; .)O&$.; )./ ()6M

7R)/$6 U-/-2)(&+N; OR-.; &+ ) S$.S-QO OR)O -.S$82)1-+ 8+ O$
)QQ2$)SR D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR OR-
8./-2+O)./&.1 OR)O OR-9 )2- S$NQ(-[; S8(O82)((9 )./ R&+O$2&S)((9
($)/-/; 8.+O)T(-; (-1)((9 8.&j8-; )./ 1-.-2)((9 .$O )/-j8)O-(9

+Q-S&U&-/M >)SR $U OR-+- &/-)+ 6&(( )2&+- )1)&. )+ 6- /-(P- &.O$
OR- +8Tf-SO $U D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+ &. OR- )2-)
$U ()./ )./ .)O82)( 2-+$82S-+M

]
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2+%G$"# $,&0 $+"&#"$ 2%. %( . $"#%$1#" #"4 ",

QBHTDC@5A;
#R&+ 2-+-)2SR )OO-NQO+ O$ &/-.O&U9 Q)OO-2.+ &. &.O-2)SO&$.+

)N$.1 O2&T)(; +O)O-; )./ U-/-2)( 1$P-2.N-.O+ )./ .$.1$P-2.N-.O)(
)SO$2+M #R- +8T+O).O&P- U$S8+ &+ $. .)O82)( 2-+$82S- )./

-.P&2$.N-.O)( &++8-+M
#R- )OO-NQO O$ &/-.O&U9 +8SR Q)OO-2.+ &+ &NQ$2O).O .$O $.(9

U$2 +SR$()2(9 2-)+$.+; T8O T-S)8+- OR$+- Q)2O&S&Q)O&.1 &. OR&+ +-O
$U &.O-2)SO&$.+ $Q-2)O- U2$N ) +-2&-+ $U /&UU-2-.O .)O&$.)(;
(-1)(; )./ S8(O82)( )++8NQO&$.+M 0R&(- +$N- )++8N- OR)O O2-)O9
()6 +R$8(/ T- OR- T)+&+ U$2 &.O-2)SO&$.; $OR-2+ )++8N- OR)O .&O-/
7O)O-+ ()6 +R$8(/ +-O OR- T$8./)2&-+M 0R&(- +$N- )++8N- OR)O
+-P-2)( R8./2-/ .)O&P- S8(O82-+ +R$8(/ S$.O&.8- O$ $Q-2)O- 6&OR&.
OR-&2 $6. Q)2)N-O-2+; $OR-2+ )++8N- OR)O ) ooN-(O&.1 Q$OK &+
/-+&2)T(- $2 &.-P&O)T(-M

A-S)8+- OR- U$S8+ &+ $. Q)OO-2.+ &. 2-()O&$.+R&Q+; OR&+
Q2$f-SO T-1&.+ T9 8+&.12-1&N- OR-$29; 6R&SR R)+ T--. )/)QO-/ T9 )
U-6 $OR-2 )8OR$2+ O$ OR- D$2OR FN-2&S). S$.O-[O; &.S(8/&.1 &. OR-
-.P&2$.N-.O)( )./ D)O&P- FN-2&S). &++8- )2-.)+ \52)6U$2/ =VVbi
@-/&U-2 )./ E)P&+i 7O$4-2 =V_Vi %&Q+SR8O^ )./ 5$.S) =VV`i E2$+O
)./ A2$$4+ =VV_i B$8.1 )./ C+R-2-.4$ =VV`]M A-U$2- O)(4&.1
+Q-S&U&S)((9 )T$8O OR)O OR-$29; R$6-P-2; +$N- 1-.-2)( T)S412$8./
&+ .-S-++)29M

!O &+ &NQ$2O).O O$ 2-)(&^- )O OR- $8O+-O OR)O N8SR S822-.O
Q$(&O&S)( +S&-.S- OR-$29 )./ (&O-2)O82- -[S(8/-+ D)O&P- FN-2&S).+M
#R&+ &+ ) 2-+8(O $U T$OR 6R)O &+ O)(4-/)T$8O )./ R$6 OR-

U
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/&+S8++&$. &+ U2)N-/M #R- U)SO $U -[S(8+&$. &+ .$O ) S$./-N.)O&$.
$U OR- /&+S&Q(&.-; T8O U)&2 +O)O-N-.O $U OR- +O)2O&.1 Q$&.O $U
OR&+ 2-+-)2SR )./ ). &./&S)O&$. OR)O OR-2- &+ 6$24 O$ T- /$.-M

C.- 2-)+$. U$2 OR&+ -[S(8+&$. &+ OR)O T-1&..&.1 O$ 8./-2+O)./
OR&+ Q$(&S9 )2-.); )+ ).9 $OR-2 Q$(&S9 )2-.); O)4-+ ). &.P-+ON-.O
$U O&N-M A-S)8+- $U 6-((Y&.12)&.-/ +O-2-$O9Q-+ )./ T-S)8+- OR&+

Q$(&S9 )2-.) R)+ T--. ()21-(9 &1.$2-/ &. OR- Q)+O; N$+O +SR$()2+
/$ .$O R)P- -P-. ) N-)1-2 T)+- $. 6R&SR O$ T8&(/ OR-&2 4.$6(-/1-
$U D)O&P- FN-2&S). &++8-+M 3$2 -[)NQ(-; N$+O R)P- .$
8./-2+O)./&.1 $U OR- .&O-/ 7O)O-Y.)O&P- .)O&$. O2-)O9 Q2$S-++;

R)P- .-P-2 T--. $. ) 2-+-2P)O&$.; )./ /&/ .$O 2-)/ )T$8O O2&T)(
1$P-2.N-.O+ 8.O&( )O (-)+O OR-&2 8./-212)/8)O- 9-)2+M 7$ +O8/9 $U
OR-+- &++8-+; Q)2O&S8()2(9 T9 .$.Y!./&). +SR$()2+; &.P$(P-+ N$2-
6$24 OR). T-1&..&.1 OR- +O8/9 $U; +)9; R-)(OR S)2- $2 -/8S)O&$.

Q$(&S9M G)2O&S8()2(9 T-S)8+- $U OR&+ )2-.)Z+ S$NQ(-[&O9; OR&+
()S4 $U T)+&S &.U$2N)O&$. N)4-+ +O8/9 $U .)O&P- &++8-+ +--N
/)8.O&.1 O$ OR$+- +SR$()2+ 6R$ /$ /-P-($Q ). &.O-2-+O &. OR-
+8Tf-SOM

3$2 .$6; ). -[)NQ(- $U OR- Q2$S-++ OR)O -[S(8/-+ .)O&P-
&++8-+ 6&(( R-(Q &((8+O2)O- R$6 OR&+ +&O8)O&$. R)+ T--.
Q-2Q-O8)O-/M FO ) S$.U-2-.S-; ! 6)+ &.O2$/8S-/ O$ ) +SR$()2

T-S)8+- 6- R)/ ) S$NN$. &.O-2-+O &. -.P&2$.N-.O)( &++8-+ &.P$(P&.1
D)O&P- FN-2&S).+M #R&+ +SR$()2 O$(/ N- )T$8O OR- Q2-+-.O)O&$. +R-
6)+ O$ 1&P- OR- .-[O /)9k ) +SR$()2(9 Q)Q-2 )T$8O -.P&2$.N-.O)(

&++8-+ )($.1 OR- 5).)/)Y .&O-/ 7O)O-+ T$2/-2M 7R- -[Q()&.-/ OR)O
+R- 6)+ 1$&.1 O$ O)(4 )T$8O OR- 2$(- $U .)O&P- .)O&$.+ &. OR$+-
&++8-+; T8O S$.U-++-/ OR)O +R- R)/ .$O 2-)/ ).9 $U OR- +-S$./)29
(&O-2)O82- $. D)O&P- FN-2&S).+M #29&.1 O$ N)4- S$.P-2+)O&$.; !

O
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)+4-/ R-2 6R)O +R- R)/ U$8./ $8O )T$8O OR- 2$(-+ $U OR- I)9 #2-)O9
)./ $U !./&). @-$21).&^)O&$. FSO 1$P-2.N-.O+ &. OR- &++8-+ +R- R)/
+O8/&-/M 7R- R)/ .-P-2 R-)2/ $U -&OR-2 OR- #2-)O9 $2 OR- FSOM

#$ R-2 S2-/&O; +R- 2-)(&^-/ R-2 $6. &1.$2).S- 6R-. )+4-/

)T$8O OR-+- O6$ U8./)N-.O)( /$S8N-.O+M #R- .-[O /)9; +R- U$8./ N-
)./ (-O N- 4.$6 OR)O; 2)OR-2 OR). O)(4 )T$8O ) O$Q&S +R- 4.-6
.$OR&.1 )T$8O; +R- R)/ $N&OO-/ D)O&P- FN-2&S).+ U2$N R-2
Q2-+-.O)O&$.M A-S)8+- +R- /&/ .$O R)P- T)+&S &.U$2N)O&$. $.
.)O&P- .)O&$. &++8-+; OR- 2-+8(O 6)+ -[S(8+&$. $U OR$+- &++8-+M
!. )//&O&$.; OR$+- 6R$ R-)2/ R-2 Q2-+-.O)O&$. 2-N)&.-/ &1.$2).O $U
D)O&P- FN-2&S). 2$(-+ &. -.P&2$.N-.O)( &++8-+ )($.1 OR- .&O-/
7O)O-+Y5).)/) T$2/-2; T-S)8+- +R- /&/ .$O O)(4 )T$8O OR-NM #R8+
&1.$2).S- Q-2Q-O8)O-/ &1.$2).S-M

D)O&P- FN-2&S). &++8-+ R)P- )(+$ 2-S-&P-/ (&OO(- +O8/9

T-S)8+- OR-9 /$ .$O U&O OR- N$+O S$NN$. +O)2O&.1 Q$&.O U$2 OR$+-
6R$ 2-+-)2SR Q$(&O&S)( &++8-+ &.P$(P&.1 OR- .&O-/ 7O)O-+M !O &+
S$NN$. &. OR- +O8/9 $U .&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O O$ T-1&. 6&OR
Q(82)(&+N; $2 6R)O %$6& SR)2)SO-2&^-/ )+ OR- Q)2)/&1N $U K&.O-2-+O
12$8Q (&T-2)(&+NK \%$6& =VaW]M  $+O Q$(&O&S)( +S&-.O&+O+ )OO-NQO
O$ /-)( 6&OR &++8-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ 6&OR&. OR-
Q(82)(&+O Q)2)/&1N; O2-)O&.1 OR-N )+ $.- .&O-/ 7O)O-+ &.O-2-+O
12$8Q \ S58(($SR =V_Vi 0&(N-2; -O )(M =VVbi F+R(-9 )./ I)22)OOY
g&-N+4& =VVV]M

#R&+ )QQ2$)SR &1.$2-+ .)O&P- .)O&$.+Z /&P-2+&O9 )./ OR-&2
8.&j8- (-1)(; R&+O$2&S)(; )./ 1$P-2.N-.O)( +O)O8+-+ )./ &.+O-)/
)OO-NQO+ O$ Q()S- OR-N 6&OR&. /&+S8++&$.+ $U S&P&( 2&1RO+M
?$6-P-2; &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ )2- .$O &.O-2-+O 12$8Q+ )./ /$ .$O
1-.-2)((9 U$S8+ $. S&P&( 2&1RO+M #R-9 )2- .)O&$.)( 8.&O+ OR)O

YU
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Q2-/)O- OR- U$8./&.1 $U OR- .&O-/ 7O)O-+; 2-O)&. OR-
SR)2)SO-2&+O&S+ $U .)O&$.R$$/; )./ 1-.-2)((9 U$S8+ $. -&OR-2
&./&1-.$8+ $2 O2-)O9YT)+-/ 2&1RO+ \A)9($2 =VVai FUU&1.-; -O )(M
=VVbi 7&((+ =VV`i 0&(4&.+ =VV`i A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; P&&&i
F(U2-/ =VVX]M

E-($2&) )./ 0&(4&.+ \=VVV] R)P- +811-+O-/ OR)O Q$(&O&S)(

+S-.O&+O+Z ()S4 $U )OO-.O&$. O$ D)O&P- FN-2&S).+ S). T- 8+-/ O$
OR- /&+S&Q(&.-Z+ T-.-U&OM #R-9 Q$&.O $8O OR)O OR- +$S&)( +S&-.S-+
OR)O R)P- Q)&/ )OO-.O&$.; +8SR )+ ).OR2$Q$($19; +$S&$($19; )./
Q+9SR$($19; R)P- +8SS--/-/ N)&.(9 &. )(&-.)O&.1 .)O&P- Q-$Q(- /8-

O$ KOR- S$.O&.8&.1 $/$2 $U S$($.&)( )22$1).S- OR)O &.U-SO+ OR-
S$.S-QO+ )./ )S)/-N&S -+O)T(&+RN-.O $U OR- )T$P-YN-.O&$.-/ +$S&)(
+S&-.S-+K \W<] M #R-9 +811-+O OR)O Q$(&O&S)( +S&-.S- S). T-S$N-
KN&/6&U-K O$ OR- U8(( &.S$2Q$2)O&$. $U OR- &.+&1RO+ $U .$.Y6R&O-+
)./ &+ KOR- T-+O R$Q- U$2 2-+$(P&.1 OR- Q-2-..&)( FN-2&S). /&(-NN)
$U 2)S&+NK \W<] M

#R- S$.U8+&$. )T$8O D)O&P- FN-2&S). +O)O8+-+ &. OR-
(&O-2)O82- )2&+-+ ()21-(9 T-S)8+- OR-9 )2- 6R)O 0&(4&.+ S)((+
K2-S$1.&^-/; &U .$O )(6)9+ 2-+Q-SO-/; +$P-2-&1. .)O&$.+K \0&(4&.+
=VV`; b=X] M D)O&P- FN-2&S). ()./ T)+-+ )2- 2-S$1.&^-/ 8./-2
&.O-2.)O&$.)( ()6 )./ O2-)O&-+ )+ +$P-2-&1. .)O&$.+ )./ T9 +$N-
)+Q-SO+ $U .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 )+ &./-Q-./-.O 1$P-2.N-.O+M 3$2
-[)NQ(-; OR- U-/-2)( D&.OR 5&2S8&O 5$82O $U FQQ-)(+ 2-S-.O(9
2-S$1.&^-/ D)O&P- FN-2&S). .)O&$.R$$/ &. ) /-S&+&$. R$(/&.1 OR)O
U-/-2)( S&P&( 2&1RO+ ()6 OR)O T).+ /&+S2&N&.)O&$. T)+-/ $.
.)O&$.)( $2&1&. -[O-./+ O$ /&+S2&N&.)O&$. OR)O $SS82+ T-S)8+- )
Q-2+$. &+ ) N-NT-2 $U ) .)O&P- .)O&$. \7R-.)./$)R =VV_]M B-O
D)O&P- FN-2&S). S$.O2$( $P-2 2-+$82S-+ )./ )SO&P&O&-+ 6&OR&. OR-&2
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T$8./)2&-+ &+ S$NQ2$N&+-/ T9 OR- Q2-+-.S- $U U-/-2)( $UU&S&)(+;
.&O-/ 7O)O-+YT)+-/ S$NQ).&-+; )./ +$N-O&N-+ +O)O- )SO&P&O9
\E-($2&) )./ %9O(- =V_bi A)22-&2$ =VV:]M

#R&+ 2-+-)2SR O)4-+ ). &.O-21$P-2.N-.O)( )QQ2$)SR; .$O )
Q(82)(&+O )QQ2$)SR; T-S)8+- )++8N&.1 )6)9 D)O&P- FN-2&S).
.)O&$.R$$/ 6$8(/ )++8N- )6)9 O$$ N8SRM !O 6$8(/ )P$&/ ) +-O $U
S$NQ(-[ )./ &.O-2-+O&.1 &++8-+ )./ /-.9 2-)(&O9 )+ &O &+ +--. T9
N$+O D)O&P- FN-2&S).+ 6R$ (&P- 6&OR&. OR- T$8./)2&-+ $U OR- .&O-/
7O)O-+; N8SR $U &.O-2.)O&$.)( ()6; S2&O&S)( Q$2O&$.+ $U .&O-/
7O)O-+ ()6; )./ ) 12$6&.1 .8NT-2 $U +SR$()2+MZ

#6$ )+Q-SO+ $U OR- +&O8)O&$. )2- &NQ$2O).O U$2 &NN-/&)O-
OR-$2-O&S)( Q82Q$+-+M C.- 2-+8(O $U OR- S$NQ(-[&O9 )./ +--N&.1
&.O2)SO)T&(&O9 $U &++8-+ +822$8./&.1 &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ &+ OR)O
Q$(&O&S)( +S&-.O&+O+ R)P- )OO-NQO-/ O$ 8+- ) 6&/- P)2&-O9 $U

N$/-(+ )./ OR-$2&-+ &. OR&+ O$Q&S )2-)M #R-+- &.S(8/-
S$($.&^)O&$.; &.O-2/-Q-./-.S-; N$/-2.&^)O&$.; 2-)(&+N;
&.O2)Y .&O-/ 7O)O-+ U-/-2)(&+N;  )2[&+N; 2)S&)(&+N )./; )+ .$O-/
)T$P-; Q(82)(&+N \FUU&1.-; -O )(M =VVbi 7.&QQ =V_ai 0&(N-2 =VV`i
0&(4&.+ =VV`i  S58(($SR =VV<i A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<i 5R82SR&((
=V_`i =VV:Ti F./-2+ =V_<]M D$.- $U OR-+- R)+ 1)&.-/ 1-.-2)(

)SS-QO).S- T9 OR$+- 6R$ /-)( 6&OR &++8-+ &.P$(P&.1 D)O&P-
FN-2&S).+; )./ OR-2- &+ +O&(( .$ 8.&U$2N OR-$2-O&S)( )QQ2$)SR O$
OR- +8Tf-SO N)OO-2M !. U)SO; N$+O $U OR- -[&+O&.1 (&O-2)O82-
)T$8O D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S- &++8-+ 2-N)&.+ /-+S2&QO&P-
)./ S$N-+ U2$N $8O+&/- Q$(&O&S)( +S&-.S-M #R&+ &+ )QQ)2-.O &.
OR&+ 2-+-)2SRZ+ 2-(&).S- $. (&O-2)O82- U2$N $OR-2 /&+S&Q(&.-+;
Q)2O&S8()2(9 +$S&$($19; f$82.)(&+N; ()6; )./ R&+O$29M

#R- ()S4 $U ) S$.+&+O-.O OR-$2-O&S)( )QQ2$)SR O$ D)O&P-
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FN-2&S). &++8-+ &+ .$O (&N&O-/ O$ Q$(&O&S)( +S&-.S-; $2 O$ ).9
$OR-2 )S)/-N&S /&+S&Q(&.-M @-S-.O 9-)2+ R)P- +--. &NQ$2O).O
S$.O2&T8O&$.+ O$ OR- /&+S8++&$. $U OR- 1-.-2)((9 O-.8$8+
2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. D)O&P- FN-2&S).+ )./ )S)/-N&S+M E-($2&)
\=VV:; =VVX] )./  &R-+8)RZ+ -/&O-/ P$(8N- \=VV_] R)P- N)/-
&NQ$2O).O S$.O2&T8O&$.+M H-29 1-.-2)((9; OR-+- )8OR$2+ Q$&.O-/ O$

+-Q)2)O&$.+ )($.1 /&+S&Q(&.)29 (&.-+ )+ $.- $U OR- SR)((-.1-+
U)S-/ 6R-. /&+S8++&.1 D)O&P- FN-2&S).+i OR- /&+S&Q(&.-+ OR-N+-(P-+
)2- >82$Q-). S2-)O&$.+ )./ O-./ O$ N)4- /&+S8++&$.+ $U .)O&P-
.)O&$.+ )YS8(O82)( \5R)NQ)1.- =VV_; =_:Y=_`]M

!. )//&O&$.; )+  &R-+8)R \=VV_; =Y=W] Q$&.O-/ $8O; D)O&P-
FN-2&S).+ R)P- $UO-. .$O T--. S$.+8(O-/ 6R-. )S)/-N&S+ 62$O- )T$8O
.)O&P- &++8-+ $2; N$2- +Q-S&U&S)((9; N-NT-2+ $U ) S-2O)&. .)O&$.
6-2- .$O S$.+8(O-/ 6R-. )S)/-N&S+ 62$O- )T$8O OR)O .)O&$.M #R-

2-P-2+-k ) 7-N&.$(- 62&O&.1 ). K)8OR$2&O)O&P-K +O8/9 $U OR- .&O-/
7O)O-+ 6&OR$8O O)(4&.1 O$ ).9$.- U2$N OR- .&O-/ 7O)O-+k 6$8(/
S(-)2(9 T- S$.+&/-2-/ Q$$2 +SR$()2+R&QM D)1-(Z+ P$(8N- \=VVa]
Q2$P&/-/ $.- -[)NQ(- $U OR- 2-+8(O $U +SR$()2+Z U)&(82- O$ &.S(8/-
D)O&P- FN-2&S). +$82S-+ &. P$(8N-+ )T$8O .)O&P- &++8-+; )+ R-2
SR)QO-2+ OR)O &.S$2Q$2)O-/ .)O&P- P$&S-+ 6-2- S(-)2(9 +8Q-2&$2 O$
OR$+- OR)O /&/ .$O \I$.-+ =VV_]M

#R- +-S$./ N)f$2 OR-$2-O&S)( &++8- &+ (&.4-/ O$ OR- U&2+O )O
OR&+ f8.SO82-M F.9 N$/-( $2 OR-$29 8+-/ &. /&+S8++&.1 D)O&P-
FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+ N8+O .$O T- S$.+O28SO-/ +$ )+ O$

Q2-P-.O S$.+&/-2)O&$. $U .$2N)O&P- &++8-+; T-S)8+- $U OR-
&NQ$2O).O S8(O82)( /&UU-2-.S-+ T-O6--. &./&1-.$8+ )./ &NN&12).O
Q-$Q(-+M #R-+- &.S(8/- +O2&4&.1(9 /&UU-2-.O )QQ2$)SR-+ O$ ()./
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)./ .)O82)( 2-+$82S-+M E-($2&) \=VW`; WXYWa] +8NN)2&^-/ OR-

/&UU-2-.S-d
FN-2&S). !./&).+ R$(/ OR-&2 ()./+k Q()S-+k )+
R)P&.1 OR- R&1R-+O Q$++&T(- N-).&.1; )./ )(( OR-&2
+O)O-N-.O+ )2- N)/- 6&OR OR&+ 2-U-2-.S- Q$&.O &.
N&./M !NN&12).O+ 2-P&-6 OR- N$P-N-.O $U OR-&2
).S-+O$2+ )S2$++ OR- S$.O&.-.O )+ ) +O-)/9
Q2$12-++&$. $U T)+&S)((9 1$$/ -P-.O+ )./
-[Q-2&-.S-+; OR-2-T9 Q()S&.1 R&+O$29k O&N-k &. OR-
T-+O Q$++&T(- (&1ROM 0R-. $.- 12$8Q &+ S$.S-2.-/
6&OR OR- QR&($+$QR&S)( Q2$T(-N $U +Q)S- )./ OR-
$OR-2 6&OR OR- QR&($+$QR&S)( Q2$T(-N $U O&N-; OR-.
OR- +O)O-N-.O+ $U -&OR-2 12$8Q /$ .$O N)4- N8SR
+-.+- 6R-. O2).+U-22-/ U2$N $.- S$.O-[O O$ OR-
$OR-2 6&OR$8O OR- Q2$Q-2 S$.+&/-2)O&$. $U 6R)O &+
R)QQ-.&.1M

#R-+- /&UU-2-.S-+ Q2-/)O- OR- S$($.&)( -2) )./ )2- ()21-(9 &1.$2-/
&. .&O-/ 7O)O-+ /&+S8++&$.+ $U -.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S-
Q$(&S&-+i &O &+ .$O S$NN$. O$ R-)2 (-1&+()O$2+ O)(4&.1 )T$8O OR-
N-).&.1 $U ) .$2N)O&P- U$S8+ $. O&N-M B-O; D)O&P- FN-2&S).+
S$NN$.(9 O)(4 )T$8O OR- S-.O2)(&O9 $U Q()S-; +Q-S&U&S)((9 OR-
Q()S-+ &NQ$2O).O O$ ) Q)2O&S8()2 .)O&$.)( 12$8Q; )./ )T$8O OR-
.$2N)O&P- )+Q-SO+ $U .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 /-S&+&$.+ \E)P&+ =VV:i
5R82SR&(( =VV`i G)2($6 =V__i 0-9(-2 =VV:i  )OOR&-++-. =V_bi 7)(-
=VV=i A-21-2 =VV=] MY

F 4-9 )+Q-SO $U OR&+ &+ OR- +Q&2&O8)( +&1.&U&S).S- OR)O
&./&1-.$8+ T-(&-U +9+O-N+ )OO)SR O$ Q()S-; ()./; )./ 2-+$82S- 8+-M
F ?)8/-.$+)8.-- E-S()2)O&$. \=VV:] R&1R(&1RO+ OR- /&UU-2-.S-

T-O6--. OR- N)f$2&O9 .&O-/ 7O)O-+ S8(O82- )./ .)O&P- OR$81ROd
0- S)..$O )/-j8)O-(9 -[Q2-++ $82 U--(&.1+ $U R$22$2 )./
2-Q8(+&$. )+ 6- P&-6 OR- Q$(&S&-+ $U &./8+O29 )./
1$P-2.N-.O &. D$2OR FN-2&S) 6R&SR OR2-)O-. O$ /-+O2$9
)(( (&U-M C82 U$2-U)OR-2+ Q2-/&SO-/ OR)O OR- >82$Q-).
0)9 $U %&U- 6$8(/ T2&.1 ) +Q&2&O8)( &NT)().S- O$ OR-
6$2(/ M M M D$6 &O &+ T-U$2- )(( OR- 6$2(/ O$ +--k OR)O
OR- (&U-YQ2$/8S&.1 U$2S-+ )2- T-&.1 2-P-2+-/; )./ OR)O
OR- (&U- Q$O-.O&)( &+ (-)P&.1 OR&+ ()./M
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E)..9 A&((&-; ) 7-N&.$(-; P$&S-/ +&N&()2 +-.O&N-.O+d
0R-. 6- O)(4 )T$8O OR- -.P&2$.N-.O )./ $82 6)9 $U (&U-;
&O &+ )(( S$..-SO-/M 0R-. 2-/ Q-$Q(- O)(4 $U $82 6)9+;
()./ S()&N+; )./ 2&1RO+ O$ +-(UY/-O-2N&.)O&$.; +$N-
6R&O- Q-$Q(- ($$4 )O 8+ )+ 12--/9; 6).O&.1 -P-29OR&.1M
#R-9 /$.ZO 2-)(&^- 6R-2- 6- )2- S$N&.1 U2$NM #R-9
/$.ZO R)P- S$NN$. +-.+-M 0R-. 6- O)(4 )T$8O +)P&.1 $82
2&1RO+; 6- )2- Q2$O-SO&.1 OR-N; O$$M 0- )2- OR-
S)2-O)4-2+ $U OR- 52-)O$2Z+ S2-)O&$.M !O &+ $82 f$T O$
U$(($6 OR- &.+O28SO&$.+ OR)O R- R)+ 1&P-. O$ 8+M !U 6-
/$.ZO /$ $82 f$T; OR-. 6- )2- 1$&.1 O$ 1-O U&2-/M !U
6- /$.ZO U$(($6 $82 $6. 6)9+; $82 ()6+ )./ S-2-N$.&-+;
OR- 52-)O$2 &+ 1$&.1 O$ +)9 OR)O 6- )2- .$O /$&.1 $82
f$T )./ 6&(( S(-)2 -P-29OR&.1 )./ +O)2O )(( $P-2 )1)&.
\%)E84- =VVV; `VYb<]M
#R- Q2-+-.S- $U ) .$2N)O&P- -(-N-.O /$-+ .$O N-). OR)O )((

D)O&P- FN-2&S).+ )2- &. T)+&S )12--N-.O $. ) Q2$Q-2 .$2N)O&P-
U2)N-6$24 U$2 -.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S- Q$(&S9M !. U)SO;
OR-2- &+ 6&/- P)2&)O&$. )N$.1 N$/-2. .)O&P- .)O&$.+o )QQ2$)SR-+ O$
.)O82)( 2-+$82S- &++8-+M 3$2 -[)NQ(-; OR-  -+S)(-2$ FQ)SR- O2&T)(
1$P-2.N-.O R)+ Q2$N$O-/ OR- D$2OR-2. 7O)O-+ G$6-2 5$NQ).9Z+ \D7G]
Q(). O$ +O$2- .8S(-)2 6)+O- $. &O+ ()./; T8O OR- G2)&2&- !+()./

7&$8[ R)P- +O2$.1(9 2-+&+O-/ D7GZ+ )OO-NQO+ O$ +O$2- .8S(-)2
6)+O-+ )/f)S-.O O$ OR-&2 ()./M A$OR R)P- +8QQ$2O-/ OR-&2
Q$+&O&$.+ T9 Q$&.O&.1 O$ D)O&P- FN-2&S).+Z S($+-; ($.1YO-2N O&-+
O$ OR- ()./ \E)P&+ =VV:i G2)&2&- !+()./ 5$)(&O&$. =VV`i =VVb]M
7&N&()2(9; 6R&(- +$N- D)O&P- FN-2&S).+ +--4 OR- +8QQ$2O $U
.$.Y!./&). -.P&2$.N-.O)( 12$8Q+; $OR-2+ S$.+&/-2 +8SR 12$8Q+
Q)O-2.)(&+O&S )./ Q2-U-2 OR)O OR-9 +O)9 $8O $U &++8-+ &.P$(P&.1
D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+ \A8O(-2 =VV<i EM %-+O-2 =VVb]M

7$ &NQ$2O).O .$2N)O&P- /&UU-2-.S-+ -[&+O T$OR T-O6--. OR-
&./&1-.$8+ )./ &NN&12).O 6$2(/P&-6+ )./ )N$.1 .)O&P- .)O&$.+M C.-

S$.S-QO OR)O &+ 8+-U8( &. /-)(&.1 6&OR OR&+ .$2N)O&P- S$.U(&SO &+
OR- KN)21&.)( +&O-MK #R&+ S$.S-QO 6)+ /-P-($Q-/ &. ) =VV< &++8-
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$U +5678596:;59< 6=>:7? @=98678<A )./ )QQ(&-/ T9 0&(N-2 O$ OR-

+&O8)O&$. U)S-/ T9 &./&1-.$8+ Q-$Q(-+M
 )21&.)( +&O-+ )2- .$O QR9+&S)( Q()S-+; )SS$2/&.1 O$ 0&(N-2;

T8O K+&O-+ $U Q$(&O&S)((9 +&1.&U&S).O -[Q-2&-.S-MMM$. OR- N)21&.
$U OR- Q2-P)&(&.1 Q)2)/&1NK OR)O )2- K8.S$..-SO-/ O$ OR- ZT$8./-/
O-22&O$2&)(&O9Z $U +O)O-+ O$ 6R&SR OR- /$N&.).O Q)2)/&1N &+
)//2-++-/MK FO N)21&.)( +&O-+; KOR- /&+O2&T8O&$. $U Q$6-2 &+
-NT-//-/ &. &.O-2.)(&^-/ N-).&.1+ )./MMMOR- Q$6-2(-++ 2-N)&.
Q$6-2(-++; &. Q)2O; T-S)8+- OR-9 /$ .$O +8SS-++U8((9 SR)((-.1- OR-
N-).&.1 $U O-2N+ 8+-/ O$ /-+S2&T- OR-&2 -[&+O-.S-; OR-&2

-[Q-2&-.S-+K \0&(N-2 =VV`; ``]M
0&(N-2 +)9+ OR)O OR- N$P-N-.O $U &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ )1)&.+O

-OR.$S&/- S$.+O&O8O-+ ) N)21&.)( +&O- OR)O; )N$.1 $OR-2 OR&.1+;
2)&+-+ j8-+O&$.+ )T$8O 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. OR- +O)O- )./
-OR.&S&O9 )./ OR- SR2$.&S O-.+&$.+ T-O6--. OR- O6$M F+ &+ O9Q&S)(
$U N)21&.)( +&O-+; K7O2811(-+ $P-2 .$2N)O&P- &++8-+ $UO-. )QQ-)2
)+ S$.U(&SO+ $P-2 ().18)1- )./ N-).&.1K &. T$OR $.YOR-Y12$8./
Q$(&S9 /&+S8++&$.+ )./ OR- +O8/9 $U .&O-/ 7O)O-+YD)O&P- FN-2&S).
2-()O&$.+R&Q+ \0&(N-2 =VV`; `X]M

F($.1 OR- +)N- (&.-+; E)(O$. )./ 7)T)O&-2 R)P- R&1R(&1RO-/

OR- 6)9+ OR)O /&UU-2-.S-+ &. .$2N+ )./ P)(8-+ 8./-2(&- Q$(&O&S)(
S$.U(&SO 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+M 0R&(- E)(O$. U$S8+-+ $. OR-
S$.U(&SO+ S2-)O-/ T9 2-S-.O SR).1-+ &. .&O-/ 7O)O-+ P)(8-+;
7)T)O&-2 Q8O+ P)(8-+ /&UU-2-.S-+ )O OR- S-.O-2 $U S$.U(&SO+
T-O6--. Q$(&S9 )SO$2+ \E)(O$. =V__i 7)T)O&-2 =V_W]M

!O &+ 8./-2+O)./)T(- OR)O 6R-. OR- .$2N)O&P- 8./-2Q&..&.1+ $U
&++8-+ )2- &. S$.U(&SO; )+ &. D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S-
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&++8-+; $.- 6$8(/ U&./ OR)O Q$(&O&S)( +S&-.O&+O+ )2- 6&OR$8O )
1-.-2)((9 )SS-QO-/ OR-$2-O&S)( T)+&+M #R- 1$)( R-2- &+ O$ 6$24

O$6)2/ T$OR ) OR-$2-O&S)( )./ ). -NQ&2&S)( T)+- OR)O 6&(( R-(Q
/-)( 6&OR OR-+- &++8-+M

#BD8B/ $I:@C<
#R- +R$2OS$N&.1+ $2 (&N&O-/ )QQ(&S)T&(&O9 $U $OR-2

OR-$2-O&S)( )QQ2$)SR-+ (-/ O$ +-(-SO&$. $U 2-1&N- OR-$29 )+ OR-
+O)2O&.1 Q$&.O U$2 OR&+ 2-+-)2SRM @-1&N- OR-$29 S). T- 8+-/

Q)2O(9 T-S)8+- &O &+ P-29 1-.-2)(i &. OR&+ S$NQ(-[ )2-.) 6R-2-
(&OO(- -NQ&2&S)( 6$24 R)+ T--. /$.-; &NQ2-S&+&$. &+ ) P&2O8-
\7O2).1- =V_:] M F2&+&.1 &. OR- S$.O-[O $U &.O-2.)O&$.)(
2-()O&$.+; 2-1&N- OR-$29 &+ ). )(O-2.)O&P- O$ 6R)O ?)11)2/ )./
7&NN$.+ \=V_W] S)((-/ K/$N&.).O S$.S-QO&$.+ $U &.O-2.)O&$.)(

$2/-2; )8OR$2&O9 )./ $21).&^)O&$.K OR)O U$S8+-/ $. KOR-
S$NQ-O&O&P-; ^-2$Y+8N Z).)2SR9Z $U &.O-2+O)O- 2-()O&$.+MK

!.+O-)/; 2-1&N- OR-$29 U$S8+-+ $. S$$Q-2)O&P- T-R)P&$2 &. ).
&++8- )2-)M ,2)+.-2 \=V_`; =] /-U&.-+ 2-1&N-+ )+ KQ2&.S&Q(-+;
.$2N+; 28(-+; )./ /-S&+&$.YN)4&.1 Q2$S-/82-+ )2$8./ 6R&SR )SO$2
-[Q-SO)O&$.+ S$.P-21- &. ) 1&P-. &++8-Y)2-)MK ?- +--+ 2-1&N-+ )+
&.U(8-.S&.1 OR- T-R)P&$2 $U OR-&2 N-NT-2+ T9 &.O-2P-.&.1 T-O6--.
OR-&2 &.O-2-+O+hP)(8-+ )./ &/-.O&U&)T(- $8OS$N-+M 0R&(- 2-1&N-+
/$ .$O .-S-++)2&(9 R)P- ) S-.O2)( $21).&^)O&$.)( S$NQ$.-.O; OR-9

)2- U)&2(9 +O)T(- $P-2 O&N- \,2)+.-2 =V_`i ?)11)2/ )./ 7&NN$.+
=V_W]M

@-1&N- OR-$29 -.S$82)1-+ 8+ O$ ($$4 )O R$6 Q)OO-2.-/
2-()O&$.+R&Q+ )2&+-; )2- N)&.O)&.-/; )./ SR).1- $P-2 O&N-; -P-.

Y]

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



6R-. OR-2- &+ .$ $21).&^)O&$.)( T)+&+ U$2 OR-NM 7R)2-/ .$2N+ )./
P)(8-+ )2- &NQ$2O).O; T8O .-&OR-2 S$$Q-2)O&$. .$2 +&NQ(&S&O9 &+
)++8N-/ \?)11)2/ )./ 7&NN$.+ =V_Wi 7O$4-2 =V_V]M 7Q-S&U&S)((9;
OR&+ Q)Q-2 &.P-+O&1)O-+ OR- S822-.O +O)O8+ $U ) 2-1&N- +822$8./&.1

D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S-+; ) 2-1&N- SR)2)SO-2&^-/ T9 )
O9Q- $U 2-()O&$.)( U-/-2)(&+N 6R&SR R)+ T--. ()T-(-/ K+R)/$6

U-/-2)(&+NMK
@-1&N- OR-$29 N--O+ OR- N&.&N)( 2-j8&2-N-.O+ U$2 )

OR-$2-O&S)( )QQ2$)SR OR)O &+ 8+-U8( &. OR- D)O&P- FN-2&S). S$.O-[O
U$2 )O (-)+O +&[ 2-)+$.+M 3&2+O; 2-1&N- OR-$29 )(($6+ OR-

-[&+O-.S- $U; T8O /$-+ .$O S-.O-2 )2$8./; OR- S$.S-QO $U OR-
.)O&$.Y+O)O- \B$8.1 =VVW)]M #R- &NQ$2O).S- $U OR&+ Q)2O&S8()2
OR-$2-O&S)( ($$+-.-++ &+ .$O-/ )T$P-M

7-S$./; 2-1&N- OR-$29 /$-+ .$O 2-(9 $. O2)/&O&$.)( &/-)+ $U

U-/-2)(&+N &. OR- +-.+-+ $U T-&.1 S-.O-2-/ )2$8./ ) S$.+O&O8O&$.
$2 O-22&O$29i &O S-.O-2+ $. 2-()O&$.+R&Q+M #R- &NQ$2O).S- $U OR&+
Q$&.O 6&(( T- /&+S8++-/ 6R-. OR- S$.S-QO $U 2-()O&$.)( U-/-2)(&+N
&+ S$.+&/-2-/M

#R&2/; 2-1&N- OR-$29 &+ .$O /-Q-./-.O $. Q(82)(&+O &/-$($19;
9-O /$-+ )(($6 OR- 12$8Qk $U 6R)O-P-2 U$2Nk ) 2$(- &. Q$(&O&S)(
&.O-2)SO&$.+ \%&OU&. =VV`]M #R&+ )P$&/+ OR- Q(82)(&+OZ+ U$S8+ $.
OR- .&O-/ 7O)O-+YT)+-/ &.O-2-+O 12$8Q; 6R&(- )(($6&.1
S$.+&/-2)O&$. $U 12$8Q )SO&P&O9M

3$82OR; S$.+&/-2)O&$. $U ) 2-1&N- /$-+ .$O 2-j8&2-
&.S$2Q$2)O&$. $U N$/-2.&^)O&$. OR-$29Z+ (&.-)2 &/-)+ $U Q2$12-++
)./ SR).1-M #R- )++8NQO&$.+ OR)O O&N- &+ (&.-)2 )./ OR)O N$P-N-.O
U2$N S$NN8.&O)2&). O$ Q$+OY&./8+O2&)( +$S&-O9 &+ KQ2$12-++n &+ .$O
+R)2-/ T9 N$+O D)O&P- FN-2&S).+ \0&(4&.+ =VV`i A-21-2 =VV=] M #R&+

YX

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



/$-+ .$O N-). OR)O 2-1&N- OR-$29 )++8N-+ ) +O)O&S +&O8)O&$.M
3&UOR; OR- S$.+&/-2)O&$. $U .$2N)O&P- &++8-+ &+ -.S$82)1-/;

2)OR-2 OR). /&+S$82)1-/M 7&[OR )./ 2-()O-/; 2-1&N- OR-$29 &+
U(-[&T(- &. OR)O &O /$-+ .$O )++8N- OR- -[&+O-.S- $2 Q2&N)S9 $U
).9 $.- S8(O82- )./ &O+ .$2N+; T8O $.(9 OR- -[&+O-.S- $U +$N-

+R)2-/ &/-)+M
@-1&N- OR-$29 &+; OR-.; 8+-U8( &. ($$4&.1 )O +&O8)O&$.+ OR)O

)2- S$NQ(-[; .$2N)O&P-(9YSR)21-/; )./ &.P$(P- ) .8NT-2 $U O9Q-+ $U

)SO$2+ &. Q$(&O&S)( S$.U(&SOM #R&+ &+ ) 1$$/ T-1&..&.1
/-+S2&QO&$. $U .&O-/ 7O)O-+YD)O&P- FN-2&S). 2-()O&$.+R&Q+

&.P$(P&.1 .)O82)( 2-+$82S-+M
B$8.1 \=V_`] R-(Q+ 8+ 8./-2+O)./ OR- S$NQ(-[&O9 $U OR-+-

2-()O&$.+R&Q+ 6R-. R- +811-+O+ OR)O OR- +$S&)( &.+O&O8O&$.+ OR)O
U$2N OR- T)+-+ U$2 2-1&N-+ )2&+- &. OR2-- Q2&N)29 6)9+M ?- +)9+

+8SR $2/-2+ N)9 )2&+- +Q$.O).-$8+(9; N)9 )QQ-)2 )+ ) 2-+8(O $U
-[Q(&S&O .-1$O&)O&$.; $2 N)9 T- &NQ$+-/ T9 /$N&.).O )SO$2+ $.
+8T$2/&.)O- )SO$2+M B$8.1 )(+$ Q$&.O+ $8O OR)O +Q$.O).-$8+;
.-1$O&)O-/; )./ &NQ$+-/ $2/-2+ )2- .$O N8O8)((9 -[S(8+&P-; )./
OR)O ) 2-1&N- N)9 /&+Q()9 )+Q-SO+ $U N$2- OR). $.- )O ) O&N- $2
$P-2 O&N-M !. U)SO; &. R&+ N$2- 2-S-.O 62&O&.1+ $. &.O-2.)O&$.)(
-.P&2$.N-.O)( 2-1&N-+ &. OR- Q$()2 2-1&$.+; R- )./ C+R-2-.4$

\=VV ;̀ ::a] +811-+O OR)O OR-+- S)O-1$2&-+ )2- 8+-U8( $.(9 U$2
).)(9O&S)( Q82Q$+-+; 2)OR-2 OR). T-&.1 O28(9 +-Q)2)O- QR-.$N-.)M

D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+ &.P$(P&.1 ()./ )./

2-+$82S-+ R)P- Q2$P&/-/ -[)NQ(-+ $U -)SR $U OR-+- O9Q-+ $U $2/-2+M
!. U)SO; $.- $U OR- +)(&-.O U-)O82-+ $U .)O&P-YU-/-2)(Y+O)O-
2-()O&$.+R&Q+ &+ OR- S$.S822-.O -[&+O-.S- $U /&UU-2-.O O9Q-+ $U
$2/-2+ &. OR- +)N- 1$P-2.N-.O)(; (-1)(; )./ O-22&O$2&)( +Q)S-M
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F//&O&$.)((9; OR- S$NQ$+&O&$. $U OR- 2-(-P).O $2/-2+ P)2&-+ U2$N
2-+-2P)O&$. O$ 2-+-2P)O&$.; )+ 6&(( T- /&+S8++-/ U82OR-2 T-($6M

#R- &NQ$+-/ $2/-2 &+ -)+&-+O O$ &/-.O&U9; )./ N$+O Q-$Q(- )2-

)6)2- $U OR- N)..-2 &. 6R&SR OR- .&O-/ 7O)O-+ &NQ$+-/ ) .-6 $2/-2
$. N).9 .)O&P- .)O&$.+ T9 N&(&O)29 U$2S-M %&Q+SR8O^ )./  )9-2
\=VV`; :XbY:XV] /&+S8++ OR- &NQ$+&O&$. $U >82$Q-). 28(-+ U$2 ()./
)./ 2-+$82S- 8+- &. S$($.&)( D-6 >.1()./ )+ ). -[)NQ(- $U .$.p

N&(&O)29 U$2N)O&$. $U ). &NQ$+-/ 2-1&N-M #R- .&O-/ 7O)O-+ )(+$
8+-/ ) S$NT&.)O&$. $U N&(&O)29 U$2S- )./ 8.&()O-2)( (-1&+()O&$. O$
&NQ$+- .-6 T$8./)2&-+; $UO-. 2-(-1)O&.1 D)O&P- FN-2&S).+ O$ ()./
OR)O 6)+ S$.+&/-2-/ 8./-+&2)T(- T-S)8+- &O 6)+ &.)QQ2$Q2&)O- U$2

U)2N&.1M #R- &2$.9 $U OR&+ D&.-O--.OR 5-.O829 QR-.$N-.$. R)+ T--.
OR)O OR$+- 8./-+&2)T(- ()./+ S$.O)&. ()21- j8).O&O&-+ $U 2-+$82S-+
OR)O T-S)N- &NQ$2O).O &. OR- #6-.O&-OR 5-.O829; &.S(8/&.1 )O (-)+O
$.-YOR&2/ $U OR- ($6Y+8(QR82 S$)( )./ 82).&8N 6&OR&. .&O-/ 7O)O-+
T$8./)2&-+ \I)&N-+ =VV:Ti 5&O&^-.+Z @-P&-6 5$NN&++&$. =V_=i FNT(-2
=V_W] M

?$6-P-2; .$O )(( .)O&P- .)O&$.+ U$81RO OR- .&O-/ 7O)O-+; )./
-P-. +$N- $U OR$+- OR)O /&/ .-1$O&)O-/ OR-&2 T$8./)2&-+ )./
2-+$82S-Y8+- 2&1RO+M #R-+- .-1$O&)O-/ $2/-2+ &.S(8/-/ T$OR
&.O-2.)O&$.)( O2-)O&-+ )./ (-++ U$2N)( )12--N-.O+M 7&.S- OR-
=VW<+; OR- 8+- $U .-1$O&)O-/ S$NQ)SO+ R)+ T--. -[O-./-/ O$ &.S(8/-
D)O&P- FN-2&S).Y+O)O- 2-()O&$.+R&Q+ )2$8./ 6)O-2 8+-; R8.O&.1 )./
U&+R&.1 2&1RO+; )./ -.P&2$.N-.O)( -.U$2S-N-.O \ S5$$( =VV`i
0&(4&.+ =VVbi !.O-21$P-2.N-.O)( =VVV] M

#R-2- )2- )(+$ ) .8NT-2 $U +Q$.O).-$8+ $2/-2+ OR)O R)P-
)2&+-. )2$8./ D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+M !. U)SO; 0&(4&.+ \=VVbT]
.$O-+ OR)O &.U$2N)( R)./(&.1 $U O2&T)(Y+O)O- &++8-+ R)+ T--. OR-
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.$2NM  S5$$( \=V_W] Q2$P&/-/ ) N)+O-2U8( +O8/9 $U R$6 OR-
+Q$.O).-$8+ $2/-2 +822$8./&.1 !./&). 6)O-2 2&1RO+ R)+ 2-+&+O-/

)OO-NQO+ )O SR).1-M
#R- S$NQ)2)O&P- (&O-2)O82- $UU-2+ ).$OR-2 +-O $U /&+O&.SO&$.+

OR)O S). T- S$NT&.-/ 6&OR B$8.1Z+ O9Q$($19 O$ /-+S2&T- ) 2-1&N-
+822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). -.P&2$.N-.O)( )./ 2-+$82S- &++8-+M
#R&+ &+ OR- /&+O&.SO&$. T-O6--. OR- 8.&O)29; U-/-2)(; )./
S$.U-/-2)( 1$P-2.N-.O +9+O-N+M

#R- 8.&O)29 +9+O-N; OR- 6$2(/Z+ N$+O S$NN$.; &.P$(P-+ +8Q2-N-
Q$6-2 T9 ) S-.O2)( 1$P-2.N-.O $P-2 2-()O-/ 8.&O+M F S$.U-/-2)(
+9+O-N &.P$(P-+ N8(O&Q(- 8.&O+ 2-O)&.&.1 &.O-2.)( +$P-2-&1.O9 )./
S$.O2$(; 6R&(- )++&1.&.1 ) U-6 (&N&O-/ O)+4+ O$ ) S-.O2)(
)8OR$2&O9M #R- U-/-2)( +9+O-N U)((+ T-O6--. OR- 8.&O)29 )./
S$.U-/-2)( U$2N+ &. O-2N+ $U Q$6-2 +R)2&.1 T9 S-.O2)( )./
+8T.)O&$.)( 8.&O+ \g&NN-2N). =VV:i  )R(-2 =VV:]M

#R&+ /&+O&.SO&$. R-(Q+ +R$6 OR)O $P-2()QQ&.1 $2/-2+ )./

S$NQ-O&.1 Q)2)/&1N+ T)+-/ $. /&UU-2-.O .$2N+ )2- .$O OR- $.(9
+$82S-+ $U P)2&)O&$. &. OR- 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. OR- .&O-/
7O)O-+ )./ D)O&P- FN-2&S).+M #R-2- &+ N$2- OR). $.- O9Q- $U
1$P-2.N-.O)( +9+O-N $Q-2)O&.1; )./ /&UU-2-.O O9Q-+ $U +9+O-N+

+$N-O&N-+ S$22-()O- O$ OR- S2-)O&$. $U /&UU-2-.O O9Q-+ $U $2/-2+M
@$81R(9; O2-)O9YT)+-/ 2-()O&$.+R&Q+ S$&.S&/- 6&OR ) ($$+-

S$.U-/-2)( )22).1-N-.O )./ 6&OR B$8.1Z+ .-1$O&)O-/ $2/-2M #R-
78Q2-N- 5$82OZ+ -[Q)./-/ /-U&.&O&$. $U 5$.12-++&$.)( Q$6-2; 6R&SR
(-/ OR- .&O-/ 7O)O-+ O$ T-(&-P- &O S$8(/ S2-)O-; N$(/; )./
/-+O2$9 2-+-2P)O&$.+ )./ .)O&P- 1$P-2.N-.O+; S$&.S&/-+ 6&OR )
8.&O)29 )22).1-N-.O )./ ). &NQ$+-/ $2/-2M B-O OR&+ )22).1-N-.O;
6R&SR &+ 8.&O)29 &. O-2N+ $U R$6 Q$6-2 &+ +R)2-/; R)+ T--. )++8N-/
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T9 N$+O Q-$Q(- 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+ O$ $Q-2)O- )+ Q)2O $U )
U-/-2)( +9+O-NM 0R-. OR- +&O8)O&$. &+ P&-6-/ &. OR&+ N)..-2; &O+
S$NQ(-[&O9 )./ &.O-2.)( S$.O2)/&SO&$.+ )2- R&1R(&1RO-/; )./ &O &+
.$O +82Q2&+&.1 OR)O ) P)2&-O9 $U +Q$.O).-$8+ $2/-2+ )2$+- )+
)SO$2+ )OO-NQO-/ O$ /-)( 6&OR /)9YO$Y/)9 -P-.O+M

C.- +R$8(/ .$O; R$6-P-2; T- T(&./-/ T9 S$NQ(-[&O9M #R-
.&O-/ 7O)O-+ +8SS-++U8((9 &NQ$+-/ &O+ $2/-2 8Q$. D)O&P- FN-2&S).
.)O&$.+ )./ 2-+$82S-+M #R&+ Q2$S-++ &+ /&+S8++-/ &. /-QOR &.
5R)QO-2 #R2--M 0R&(- +$N- .)O&P- .)O&$.+ 6-2- &NQ)SO-/ +$$.-2
OR). $OR-2+; )./ 6R&(- +$N- 6-2- N$2- /--Q(9 &NQ)SO-/ OR). $OR-2+;
&O &+ S(-)2 OR)O .&O-/ 7O)O-+ ()6+ )./ 1$P-2.N-.O 6-2- OR-
/-O-2N&.&.1 U)SO$2+ &. 6R)O R)QQ-.-/ O$ .)O82)( 2-+$82S-+ &. 6R)O
6)+ (-UO $U !./&). S$8.O29 T-1&..&.1 &. OR- ()O- =_<<+ )./
S$.O&.8&.1 8.O&( )O (-)+O OR- -)2(9 =VW<+Md #R&+ )SO&P- 2$(- &. )

.)O82)( 2-+$82S- 2-1&N- +O)./+ &. S$.O2)+O O$ 6R)O P$.  $(O4-
\=VVW; :Xa] R)+ S)((-/ OR- .&O-/ 7O)O-+Z 2$(- )+ K). $T+O)S(- &.
N$+O &.O-2.)O&$.)( -.P&2$.N-.O)( .-1$O&)O&$.+MK

#R&+ &NQ$+-/ $2/-2; &O &+ )218-/ R-2-; U$2N-/ OR- T)+&+ U$2 )
2-1&N- +822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+M #R&+ +R)/$6
U-/-2)(&+N 2-1&N- 6&(( T- /-U&.-/ &. /-O)&( )./ &O+ S$.+-j8-.S-+
/&+S8++-/ &. N$2- /-QOR T-($6M

FUO-2 Q2$P&/&.1 1-.-2)( &.U$2N)O&$. $. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9
&.P$(P&.1 .)O&P- .)O&$.+; OR&+ 2-+-)2SR 6&(( ($$4 )O 2-1&N-
SR).1-M B$8.1 \=V_`; =<WY===] +811-+O+ OR)O 2-1&N-+ SR).1- /8- O$

OR- Q2-+-.S- $U &.O-2.)( S$.O2)/&SO&$.+ T-O6--. S-.O2)( 2-1&N-
-(-N-.O+; )(O-2)O&$.+ &. OR- 8./-2(9&.1 Q$6-2 +O28SO82-; )./
-[$1-.$8+ &NQ)SO+M !. OR- S)+- $U D)O&P- FN-2&S). .)O82)(
2-+$82S-+; $.- $U OR- 2-+-)2SR-2Z+ O)+4+ &+ O$ &.P-+O&1)O- 6R-OR-2
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OR-2- R)P- T--. SR).1-+ &. OR- 8./-2(9&.1 Q$6-2 +O28SO82- &. OR-
()+O O6-.O9YU&P- 9-)2+M #R-2- R)P- S(-)2(9 T--. -[$1-.$8+
&NQ)SO+; 6&OR SR).1-+ &. &.O-2.)O&$.)( -.-219 Q2&S-+ )./ S$.O2$(
T-&.1 N$+O $TP&$8+M !.O-2.)( S$.O2)/&SO&$.+ N&1RO &.S(8/- OR-
.$2N)O&P- /&UU-2-.S-+ .$O-/ -)2(&-2 \E-($2&) =V_Xi E-($2&) )./
%9O(- =V_bi 0&(4&.+ =VVb)]M B$8.1 \=VVWT; =aY=W] )(+$ +811-+O+

($$4&.1 U$2 &.+O&O8O&$.)( SR).1-+k &.S(8/&.1 SR).1-+ &. ) 2-1&N-Z+
/-S&+&$.YN)4&.1 Q2$S-/82-+; Q)2O&S&Q)O&.1 $21).&^)O&$.+;
S$NQ(&).S- N-SR).&+N+k )./ )O 6R-OR-2 SR).1-+ )2- &.O-.O&$.)(;
S$.U(&SO8)(; $2 S$.+&/-2-/ (-1&O&N)O-M

@-1&N- OR-$29; OR-.; /&2-SO+ 8+ O$ ($$4 U$2 OR- -N-21-.S- $U
)./ SR).1-+ &. Q)OO-2.+ $U S$$Q-2)O&$.; -+Q-S&)((9 )+ OR-9 &NQ)SO
Q$(&O&S)( 2-()O&$.+R&Q+ )./ Q$(&S9 $8OS$N-+M  8SR $U OR- 2-S-.O
(&O-2)O82- $. 2-1&N-+ &. OR- -.P&2$.N-.O)( )2-.) ($$4+ )O N$/-2.

S$$Q-2)O&$. )2$8./ OR- U$2N)O&$. )./ &NQ(-N-.O)O&$. $U
&.O-2.)O&$.)( )12--N-.O+M 7$N- $U &O R)+ ) R$Q-U8( O$.- &. &O+
+-)2SR U$2 N$2- -UU-SO&P- 6)9+ O$ U$2N 2-1&N-+ OR)O 6&(( T- )T(-
O$ -UU-SO&P-(9 2-+$(P- &.O-2.)O&$.)( -.P&2$.N-.O)( Q2$T(-N+
\%&OU&. =VV`i =VV_i B$8.1 )./ C+R-2-4.$ =VV`i 5$.S) =VV`; `<Vi
B$8.1 =VV`i =VVWi H&SO$2; @)8+O&)(); )./ 74$(.&4$UU =VV_i E$6.+;
@$S4-; )./ A)2+$$N =VVa]M

F($.1 OR- +)N- (&.-; B$8.1 )./ %-P9 \=VVV; =X] /-U&.- K1$$/K
2-1&N- -UU-SO+ )+ OR$+- OR)O R-(Q N)4- ). -.P&2$.N-.O)( Q2$T(-N
K-)+&-2 O$ N).)1-K $2 K-)+&-2 O$ +$(P-MK #R-9 +O)O-; K#R- 1$$/

-UU-SO+ $U 2-1&N-+ M M M )2- OR- $.-+ OR)O ) 2-1&N-Z+ U2)N-2+
-&OR-2 &.O-./-/ $2 +--4 O$ O)4- S2-/&O U$2 )UO-2 OR- U)SOMK !.
OR- S)+- $U ). &NQ$+-/ 2-1&N- OR)O 1&P-+ $.- 12$8Q OR- )T&(&O9 O$
-[Q($&O .)O82)( 2-+$82S-+ 6&OR (-++ )OO-.O&$. O$ -S$+9+O-N

[T
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Q2-+-2P)O&$.; OR&+ /-U&.&O&$. &+ $U j8-+O&$.)T(- 8+-M 0R&(- OR-
.&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O S(-)2(9 &.O-./-/ O$ 1)&. S$.O2$( $U
.)O&P- ()./+ )./ 2-+$82S-+; &O R)+ +-(/$N /$.- +$ &. ) N)..-2 OR)O
N)4-+ -.P&2$.N-.O)( Q2$T(-N+ K-)+&-2 O$ N).)1-MK @)OR-2; &O R)+
S$.O&.8)((9 S2-)O-/ N$2- S$.U(&SO )./ .-6 -.P&2$.N-.O)( Q2$T(-N+M

7$N- )8OR$2+ /$ 1&P- ) N$2- S-.O2)( 2$(- O$ S$.U(&SO )+ ).

)+Q-SO $U 2-1&N- U$2N)O&$.; N)&.O-.).S-; $2 O2).+U$2N)O&$.
\,-$R).- =V_<i =V_:i E$6.+; @$S4-; )./ A)2+$$N =VVa] M !.
Q)2O&S8()2; 5$.S) \=VV̀ ; =̀W] Q$&.O+ O$ 1($T)( -S$($1&S)(
&.O-2/-Q-./-.S- )+ K-[)S-2T)O&.1 -N-21-.O O-.+&$.+MK  $2-
+Q-S&U&S)((9; ,)N&-.&-S4& )./ J2).^-&-2 \=VV_; :a=Y:a_] Q$&.O $8O
OR- S$.U(&SO OR)O $SS82+ /8- O$ OR- (&.4 T-O6--. -.P&2$.N-.O)(

/-12)/)O&$. )./ OR- )T8+- $U &./&1-.$8+ Q-$Q(-+Z 2&1RO+ )2$8./ OR-

1($T-M
%$$4&.1 )O OR- +$82S-+ $U +$N- $U OR&+ S$.U(&SO; %&Q+SR8O^

)./ 5$.S) \=VV`; :baY:aa] Q$&.O $8O OR)O .)O82)( 2-+$82S- 2-1&N-+
/-P-($Q $P-2 O&N- )./ )2- T)+-/; &. Q)2O; $. Q$6-2 2-()O&$.+R&Q+
OR)O R)P- T--. (-1&O&N&^-/ T9 S8+O$N)29 $2 O2)/&O&$.)( 28(-+M

@-1&N-+; OR-9 +)9; N)9 SR).1- )+ OR- 28(-+ SR).1- OR)O /-O-2N&.-
6R$ &+ ). )QQ2$Q2&)O- )SO$2 O$ T- &.P$(P-/ &. ) +&O8)O&$.M #R&+
$T+-2P)O&$. &+ &NQ$2O).O; T-S)8+- OR- j8-+O&$. K6R$ +R$8(/ T-
&.P$(P-/ &. /-S&+&$.+ -UU-SO&.1 D)O&P- FN-2&S). ()./ )./
2-+$82S-+eK R)+ T--. S2&O&S)( O$ .)O&P- .)O&$.Y .&O-/ 7O)O-+
S$.U(&SO &. OR- O6-.O&-OR S-.O829M 0R-OR-2 OR-2- R)+ T--. SR).1-

&. OR- &NQ$+-/ 2-1&N- &+ Q)2O(9 ) j8-+O&$. $U 6R-OR-2 D)O&P-
FN-2&S).+ R)P- )Sj8&2-/ .$O $.(9 ) R&1R-2 (-P-( $U &.P$(P-N-.O;
T8O )(+$ OR- 2-)( )T&(&O9 O$ N)4- /-S&+&$.+ )T$8O OR-&2 ()./+M

#R- U$S8+ $. 2-1&N- U$2N)O&$. )./ &NQ(-N-.O)O&$. R)+ +(&1RO-/

[W
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$OR-2 O$Q&S+; )./ $.- $U OR- S$.O2&T8O&$.+ $U OR&+ 2-+-)2SR &+ &O+
U$S8+ $. 2-1&N- SR).1-M 7&N&()2(9; OR- U$S8+ $. P$(8.O)2&(9Y
-.O-2-/ 2-1&N-+ )./ $. 2-1&N-+ OR)O +--4 O$ 2-/8S- -.P&2$.N-.O)(

+O2-++ R)P- +(&1RO-/ OR- /&+S8++&$. $U S$.U(&SO )./ Q2$T)T(9
S$.O2&T8O-/ O$ B$8.1Z+ S$.S(8+&$. \=VVW); :WV] OR)O K2-1&N-+ )2-
(&1RO(9 )/N&.&+O-2-/MK #R&+ +O8/9Z+ U$S8+ $. ). &NQ$+-/ 2-1&N-
OR)O R)+ $UO-. U)S&(&O)O-/ &.S2-)+-/ -.P&2$.N-.O)( /)N)1- Q2$P&/-+
) T2$)/-2 T)+- O$ 2-1&N- OR-$29M

#R&+ 2-+-)2SR )(+$ S$.O2&T8O-+ ) ($.1-2YO-2N P&-6 $U )
2-1&N-M  $+O +O8/&-+ R)P- U$S8+-/ $. 2-1&N-+ &. OR- Q)+O R)(U

S-.O829; )(OR$81R 7O$44- \=VVW] R)+ .$O-/ OR- .--/ U$2 ) ($.1-2
2).1- $U P&+&$.; )./ 2-1&N-+ )2- 1-.-2)((9 8./-2+O$$/ O$ T- ($.1Y
()+O&.1 )22).1-N-.O+M

B$8.1 )./ $OR-2+ \=VVV] )(+$ )//2-++ 2-1&N- -UU-SO&P-.-++Mb
#R-9 +811-+O OR)O 2-1&N- -UU-SO&P-.-++ S). T- N-)+82-/ T9 8+&.1
OR2-- +O-Q+d /$S8N-.O&.1 )SO$2+Z T-R)P&$2 T-U$2- )./ )UO-2 OR-
2-1&N- &+ U$2N-/; &/-.O&U9&.1 KS)8+)( S$..-SO&$.+ T-O6--. OR-
$Q-2)O&$. $U OR- 2-1&N- )./ OR- SR).1-+;K )./ &/-.O&U9&.1
T-R)P&$2+ OR)O 8./-2(&- 2-1&N- +8SS-++ \B$8.1 =VVV; :X<] M C.-
U&./&.1 $U OR-&2 2-+-)2SR OR)O -SR$-+ &. OR&+ +O8/9 &+ OR- U&./&.1
OR)O +$S&)( (-)2.&.1 )./ OR- /-P-($QN-.O $U .-6 N-).+ $U 2-1&N-
&NQ(-N-.O)O&$. $SS82 )+ 2-1&N-+ O29 O$ Q82+8- OR-&2 $Tf-SO&P-+
$P-2 O&N-M 0R&(- OR&+ +O8/9 /$-+ .$O U$(($6 B$8.1 -O )(MZ+
$8O(&.- U$2 OR- +O8/9 $U 2-1&N- -UU-SO&P-.-++; &O /$-+ Q2$P&/-
)//&O&$.)( -NQ&2&S)( &.U$2N)O&$. $. OR)O O$Q&SM

!. OR- -.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S- )2-.); Q$(&O&S)(
2-()O&$.+R&Q+ )./ N-)+82-+ $U Q$(&O&S)( -UU-SO&P-.-++ /-P-($Q
)2$8./ O6$ T)+&S j8-+O&$.+d 6R$ R)+ S$.O2$( $U 2-+$82S-+ )./ OR-

[Z
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2-P-.8- U2$N OR-&2 8+-; )./ R$6 )2- /-S&+&$.+ N)/- )T$8O
)SO&P&O&-+ 6&OR OR- Q$O-.O&)( O$ S2-)O- -.P&2$.N-.O)( /)N)1-e
#R-+- j8-+O&$.+ 8./-2(&- OR&+ /&+S8++&$. $U OR- /-P-($QN-.O;
SR).1-; )./ /-+O28SO&$. $U +R)2-/ Q2&.S&Q(-+ )./ .$2N+ )N$.1
2-1&N- )SO$2+M

-B;VCB8=BA
#R- &++8-+ +822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S-+; )+

.$O-/ )T$P-; )2- 8+8)((9 )++8N-/ O$ )2&+- 6&OR&. ) U-/-2)(&+O
+9+O-NM #R- S$.S-QO $U U-/-2)(&+N R)+ T--. 8+-/ O$ /&+S8++
+&O8)O&$.+ &. 6R&SR Q$6-2 )./ 2-+Q$.+&T&(&O9 U$2 1$P-2.).S- )2-
+R)2-/ )N$.1 /&UU-2-.O 8.&O+M F+  )R(-2 \=VV:; V̀] R)+ .$O-/;

U$(($6&.1 E8SR)S-4; OR-2- &+ .$ K8.&P-2+)((9 )SS-QO-/ OR-$29 $U
U-/-2)(&+N;K )./ OR- O-2N R)+ T--. 8+-/ O$ /-+S2&T- T$OR ) Q2$S-++
$U S$NT&.&.1 1$P-2.N-.O)( 8.&O+ )./ OR- 2-+8(O&.1 2-()O&$.+R&Q+M

>()^)2; 6R$ S). Q2$T)T(9 T- S)((-/ KOR- /-). $U U-/-2)(&+N;K
+811-+O+ &. ) =VV` +8NN)29 )2O&S(- OR)O KU-/-2)(&+NK )SO8)((9
S$N-+ &. OR2-- P)2&-O&-+M #R- N$+O 8+-U8( U$2 $82 Q82Q$+-+ &+ OR-

N$+O 1-.-2)(; 6R&SR >()^)2 &/-.O&U&-+ 6R-. R- +)9+ K&. OR- ()+O
).)(9+&+; U-/-2)(&+N &+ ) N)OO-2 $U 2-()O&$.+R&Q+K T-O6--. P)2&$8+
8.&O+ \=VV`; =V=]M

#R&+ 2-()O&$.+R&QYS-.O-2-/ S$.S-QO8)(&^)O&$. $U U-/-2)(&+N &+
Q2$N&+&.1; T-S)8+- &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ )./ 1$P-2.N-.O+ R)P- S(-)2(9
R)/ ($.1 )./ S$NQ(-[ 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR >82$YFN-2&S). Q-$Q(-+ )./

1$P-2.N-.O+M +&.1 OR- S$.S-QO $U 2-()O&$.+R&Q+ )+ ) T)+&+ U$2
U-/-2)(&+N )(+$ U&O+ 6&OR 2-1&N- OR-$29Z+ U$S8+ $. S$$Q-2)O&$. )./
S$.P-21-.O -[Q-SO)O&$.+ &. ). &++8- )2-) )./ 6&OR &O+ T2$)/

[M
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/-U&.&O&$. $U 6R$ N)9 T- ) 2-(-P).O )SO$2M
!. $2/-2 O$ 8+- OR- S$.S-QO $U 2-()O&$.)( U-/-2)(&+N; &O N8+O

T- S(-)2(9 /&+O&.18&+R-/ U2$N OR- $OR-2 O6$ P)2&-O&-+ N-.O&$.-/ T9
>()^)2M #R- U&2+O R)+ ) O-22&O$2&)( T)+&+M !. OR&+ )(O-2.)O&P-;

)(( )SO$2+ 6&OR&. ) S-2O)&. ()./ T)+- )2- /&+S8++-/ )+ Q)2O+ $U
$.- U-/-2)( +9+O-N \>()^)2 =VV`; =V`i E8SR)S-4 =V_a]M ?$6-P-2;
&++8-+ +822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S-+ -[O-./ T-9$./
.&O-/ 7O)O-+ T$8./)2&-+M #R&+ &+ .$O $.(9 ) N)OO-2 $U &.O28+&$.

T9 &.O-2.)O&$.)( $21).&^)O&$.+ )./ N)24-O U$2S-+; T8O )(+$ )
S$.+-j8-.S- 6R&SR )2&+-+ 6R-. .)O82)( 2-+$82S-+ OR)O U$2N
S$NN$.(9Y2-S$1.&^-/ &.O-2.)O&$.)( T$8./)2&-+ )2- O2)P-2+-/ T9
&./&1-.$8+ O-22&O$2&-+M

3$2 -[)NQ(-; OR- 6)O-2+ $U %)4-+ 78Q-2&$2 )./ ?82$. )2-
S&2S8N+S2&T-/ T9 F.&+R&.)T- \5R&QQ-6)] ()./+; )./ OR- 7OM %)62-.S-

7-)6)9 T&+-SO+ ,).&-.=4-R)4) \ $R)64] O-22&O$29M F.&+R&.)T- )./
,).&-.Z4-R)4) 6R$+- Q2&N)29 2-+&/-.S- &+ $. $.- +&/- $2 OR- $OR-2
$U OR- 5).)/)Y .&O-/ 7O)O-+ T$2/-2 1-.-2)((9 S$.+&/-2 OR-N+-(P-+
Q)2O $U ) S$NN8.&O9 OR)O O2)P-2+-+ )./ &+ &./-Q-./-.O $U OR)O
T$2/-2 \ $22&. =VVbi 0-9(-2 =VV:i I)&N-+ =VV:Ti #)(&N). :<<=] M F
+&N&()2 +&O8)O&$. -[&+O+ )($.1 OR-  -[&S$Y .&O-/ 7O)O-+ T$2/-2 U$2
OR- #$R$.$ CZ$/R)N )./ G)+S8) B)j8& )./ )($.1 ) .8NT-2 $U
&.O-2.)O&$.)((9Y2-S$1.&^-/ T$2/-2+ &. 5-.O2)( )./ 7$8OR FN-2&S)
\A)22-&2$ :<<=i A$2/-2 O2&T-+ :<<<i A$2/-2 O2&T-+ :<<=i #)(&N).
LMMNWX

#R- j8-+O&$.&.1 $U O-22&O$29 )+ OR- T)+&+ U$2 .)O&$.R$$/; OR-
.)O&$.Y+O)O-; )./h$2 +$P-2-&1.O9; Q)2O&S8()2(9 &. OR-

-.P&2$.N-.O)( )2-.); &+ ) S822-.O /-T)O- OR)O &+ T$OR &.O-2-+O&.1
)./ 2-(-P).O; T8O .$O S-.O2)( O$ OR&+ /&+S8++&$. \>(4&.+ =VVXi

[]
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%&OU&. =VV_]M @)OR-2; U$2 Q82Q$+-+ $U /&+S8++&.1 Q)2O&S&Q).O+ &.
) +R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N- &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ )./ .)O82)(
2-+$82S-+; 8+&.1 ) O-22&O$2&)( T)+&+ &+ S$.S-QO8)((9 /&UU&S8(OM
!U O-22&O$29 &+ 8+-/ )+ ) T)+&+; $.- N8+O T-1&. T9 -&OR-2
)SS-QO&.1 >82$YFN-2&S). T$8./)2&-+ $2 D)O&P- FN-2&S). T$8./)2&-+
)./; OR8+; T9 .-1)O&.1 OR- .$2N)O&P- j8-+O&$.+ )O OR- R-)2O $U

+R)/$6 U-/-2)(&+N 2-()O&$.+R&Q+M
#R- ()+O S$.S-QO8)(&^)O&$. $U U-/-2)(&+N &+ OR- N$+O S$NN$.M

!O &.P$(P-+ OR- /&P&+&$. $U 1$P-2.N-.O)( Q$6-2 T-O6--. ) .)O&$.)(
8.&O )./ +8T.)O&$.)( 8.&O+; 8+8)((9 &. ) S$.+O&O8O&$.)((9Y/-U&.-/

N)..-2 \F(N$./ )./ G$6-(( =VV:i ?)18-; ?)22$Q )./ A2-+(&. =VV:i
7O$4-2 =VV=i  )R(-2 =VV=:i A-2O+SR; 5()24 )./ 0$$/ =V_ai 0R&O-;
0)1-.T-21 )./ D-(+$. =VVbi g&NN-2N). =VV:]M #R&+
S$.S-QO8)(&^)O&$. &+ S-.O2)( O$ N$+O /&+S8++&$.+ $U Q$(&S9 &++8-+

6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+ T8O &+ .$O )QQ2$Q2&)O- O$ /&+S8++&$. $U
&++8-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+M #R&+ &+ O28-; U&2+O; T-S)8+-
OR- 5$.+O&O8O&$. /-U&.-+ !./&). .)O&$.+ )+ -[&+O&.1 $8O+&/- OR-
.&O-/ 7O)O-+; )./ OR- (-1)( 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. N$+O .)O&P-
.)O&$.+ )./ OR- .&O-/ 7O)O-+ &+ Q2-(&N&.)2&(9 /-U&.-/ T9
&.O-2.)O&$.)( O2-)O&-+ \7)P)1- =VV=i 7). ,2$.$6&O^; -O )(M =V_W]M

!. )//&O&$.; OR- 2-()O&$.+R&Q+ OR)O R)P- /-P-($Q-/ )2- .$O
S$.+-.+8)( &. OR- N)..-2 $U OR- .)O&$.)(Y+8T.)O&$.)( U-/-2)(&+O
N$/-( T-S)8+-; 8.(&4- +O)O-+; .)O&P- .)O&$.+ /&/ .$O )+4 O$ T-S$N-
Q)2O $U OR- .&O-/ 7O)O-+M @)OR-2; OR- .&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O

R)+ 8+82Q-/ S$.O2$( $U 2-+-2P)O&$. ()./+; 2-+$82S-+; )./
1$P-2.).S- &. +Q&O- $U T$OR OR- 6&+R-+ $U D)O&P- FN-2&S).+ )./
+$N- Q2$.$8.S-N-.O+ $U .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 \E-($2&) )./ %9O(-
=V_bi %9$.+; -O )(M =VV:]M

:_
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#R- .)O&$.)(Y+8T.)O&$.)( S$.S-QO8)(&^)O&$. $U U-/-2)(&+N &+
)(+$ &.)QQ2$Q2&)O- &. OR&+ S$.O-[O T-S)8+- &O &+ 1-.-2)((9 Q)&2-/
6&OR -&OR-2 OR- $P-2O $2 S$P-2O )++8NQO&$. OR)O OR- 2$(- $U -)SR
8.&O $U 1$P-2.N-.O &+ U)&2(9 S(-)2(9 /-U&.-/ )+ &O 2-()O-+ O$ OR-

$OR-2 8.&O+ $U 1$P-2.N-.OM #R&+ &+ 8+8)((9 -P$4-/ )+ ) +&O8)O&$.
&. 6R&SR -)SR 8.&O $U 1$P-2.N-.O &+ Q2$O-SO-/ U2$N 8+82Q)O&$. $U
&O+ Q$6-2 T9 $OR-2 8.&O+ \g&NN-2N). =VV:; Xi  )R(-2 =VV:; Ẁ] M
E8SR)S-4 \=V_a]; U$2 -[)NQ(-; +)9+ OR- S()2&O9 $U /&P&+&$. $U
Q$6-2+ &+ ). &NQ$2O).O 9)2/+O&S4 &. /-O-2N&.&.1 OR- .)O82- $U )

U-/-2)(&+O +9+O-NM
A9 ).9 9)2/+O&S4; R$6-P-2; ). )++8NQO&$. OR)O D)O&P- FN-2&S).

1$P-2.N-.O+Z Q$6-2 R)+ T--. Q2$O-SO-/ OR2$81R ) U-/-2)( +9+O-N;
-+Q-S&)((9 &. OR- ()./ )./ 2-+$82S-+ )2-.)+; &+ .$O &. (&.- 6&OR
R&+O$2&S)( 2-)(&O9M @)OR-2; OR-2- R)+ T--. ) S$.+&+O-.O )./
+8SS-++U8( +-2&-+ $U U$2N)( )./ &.U$2N)( .&O-/ 7O)O-+ )SO&$.+
OR)O R)P- O)4-. 2-+$82S-+ U2$N &./&1-.$8+ S$.O2$(; )+ 6&(( T-
/&+S8++-/ U82OR-2 &. 5R)QO-2 #R2--M #R&+ Q2$S-++ R)+ T--.; &U
).9OR&.1; )++&+O-/ T9 ) ()S4 $U S()2&O9 )T$8O OR- /&P&+&$. $U
Q$6-2 T-O6--. .)O&P- )./ .$.Y.)O&P- 1$P-2.N-.O+M #R- 2-N)&.&.1
&./&1-.$8+ ()./ T)+-; N8SR $U 6R&SR &+ )SO8)((9 8./-2 .$.Y!./&).
S$.O2$(; &+ $.(9 U$82 Q-2S-.O $U OR- ()./ 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+
\5R82SR&(( =VV:)i I)&N-+ =VV:T]M

#R&+ &+ .$O O$ +)9 OR)O OR- .)O&$.)(Y+8T.)O&$.)( )./
O-22&O$29YT)+-/ S$.S-QO8)(&^)O&$.+ $U U-/-2)(&+N S). T- &1.$2-/ &.
OR- /&+S8++&$. $U D)O&P- FN-2&S). ()./ &++8-+M C. OR- S$.O2)29;
OR-9 )2- 4-9 )+Q-SO+ $U ) Q)2)/&1N 6&OR&. 6R&SR N).9 )SO$2+
$Q-2)O- )./ N8+O T- 4-QO &. N&./M ?$6-P-2; OR&+ 2-+-)2SR 8+-+
2-()O&$.+R&Q+ O$ /-U&.- U-/-2)(&+N T-S)8+- $U ). )6)2-.-++ OR)O

[O
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OR-2- )2- /&UU-2-.O T-(&-U+ )./ .$2N+ )N$.1 OR- Q()9-2+ 6&OR
2-+Q-SO O$ OR&+ Q$&.OM #R- 1$)( &+ O$ /&+S$P-2 R$6 Q$6-2
2-()O&$.+R&Q+ )SO8)((9 $Q-2)O- &. OR- 2-1&N- OR)O R)+ +822$8./-/
D)O&P- FN-2&S). -.P&2$.N-.O)( )./ 2-+$82S- &++8-+; 2)OR-2 OR). O$
/-+S2&T- OR$+- 2-()O&$.+R&Q+ U2$N OR- Q$&.O $U P&-6 $U OR- .&O-/
7O)O-+ $2 ) .)O&P- .)O&$.M !O &+; OR8+; U)&2 O$ +)9 OR)O OR- &/-)

$U 5$.+O&O8O&$.)((9YT)+-/ U-/-2)(&+N &+ .-&OR-2 O$O)((9 &22-(-P).O
.$2 S-.O2)( O$ OR- /&+S8++&$.M

#R-2- &+ ) S-2O)&. &2$.9 &. OR- U)&(82- $U FN-2&S).
U-/-2)(&+N (&O-2)O82- O$ )/-j8)O-(9 )//2-++ &++8-+ &.P$(P&.1
D)O&P- FN-2&S).+M #R- S$.S-QO $U U-/-2)(&+N )+ &O &+ 8+8)((9
/&+S8++-/ &. .&O-/ 7O)O-+ +SR$()2+R&Q $2&1&.)O-/ )N$.1 OR-

&./&1-.$8+ S$.U-/-2)S&-+ $U -)+O-2. D$2OR FN-2&S)M  -NT-2+ $U
OR-+- S$.U-/-2)S&-+; Q)2O&S8()2(9 OR- ?)8/-.$+)8.-- \!2$j8$&+];
2-Q-)O-/(9 821-/ OR- >82$Q-). S$($.&+O+ O$ O)4- 8Q OR-&2 U$2N $U
1$P-2.N-.O \A)22-&2$ =VV:i J2&./- )./ I$R).+-. =VV=i %9$.+; -O )(M
=VV:]M #R- &NN&12).O+ $T(&1-/; T8O OR-&2 +SR$()2+ R)P- 9-O O$
/-)( 6&OR OR- N$/-2. &.O-21$P-2.N-.O)( +&O8)O&$. )+ &O &.P$(P-+

OR- S$.O&.-.OZ+ &./&1-.$8+ 2-+&/-.O+M
#R- 1$)( $U OR&+ 2-+-)2SR; OR-.; &+ O$ U&./ +$N- S()2&O9 T9

/-U&.&.1 R$6 OR-+- 2-()O&$.+R&Q+ R)P- 6$24-/ &. OR- Q)+O j8)2O-2
$U ) S-.O829 )./ T9 ($$4&.1 )O OR- U)O- $U OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N
2-1&N-Z+ .$2N+ )./ P)(8-+M #R&+ 6&(( T- /$.- T9 N-)+82&.1 R$6
Q$6-2 R)+ )SO8)((9 T--. +R)2-/ 6R-. -.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)(

2-+$82S- &++8-+ R)P- )2&+-. )./ T9 &/-.O&U9&.1 SR).1-+ &. OR-
2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 D)O&P- FN-2&S).; +O)O-; )./ U-/-2)(
1$P-2.N-.O+M

TU
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"9IA8H89< BA; FB;BCB=8A9
#R- &.O-2.)O&$.)( )./ S$NQ)2)O&P- (&O-2)O82- Q$&.O 2-Q-)O-/(9

O$ -OR.&S&O9 )+ ) S$NQ(&S)O&.1 U)SO$2 &. U-/-2)(&+O 2-()O&$.+R&Q+M
E8SR)S-4 \=V_a] .$O-+ OR- 12$6&.1 2$(- $U +8TS-.O2)( 8.&O+ &.
N8(O&.)O&$.)( )UU)&2+ )./ OR- 2-+8(O&.1 Q2$T(-N+M #R-+- Q2$T(-N+
&.S(8/- 6)2U)2-; )+ J822 )./ ?)2UU \=VVb] Q$&.O $8OM #R-9

-+O&N)O- OR)O +-P-.O--. $U OR- :: KR$OK 6)2+ 8./-26)9 &. =VV` 6-2-
T)+-/ $. -OR.&S S$.U(&SOM >()^)2 \=VV`] +811-+O+ OR)O N)&.O-.).S-
$U ) U-/-2)(&+O +9+O-N &. OR- U)S- $U -OR.&S /&UU-2-.S-+ 2-j8&2-+
Q$Q8()2 +8QQ$2O; ) 6&(( O$ U-/-2)O-; )./ OR- S$.+-.O $U OR-
1$P-2.-/M

#R- Q$6-2U8( 2$(- $U -OR.&S&O9 R)+ T-S$N- S(-)2-2 &. OR- ()+O

/-S)/-; (-)/&.1 O$ N$2- S)2-U8( )OO-.O&$. O$ OR)O S$.S-QO )./ O$
OR- /-P-($QN-.O $U (&O-2)O82- )T$8O KU$82OR 6$2(/K Q-$Q(-+M

5$NN$.(9 KQ-$Q(-+K )2- /-U&.-/ +&N&()2(9 O$ K-OR.&S 12$8Q+K )+
OR$+- +R)2&.1 ) Q)2O&S8()2 K().18)1- \$2 /&)(-SO]; 2-(&1&$.;
ZS8(O82-;Z R$N-()./ \)+ T$OR ) 1-.-2)( )./ Q)2O&S8()2 ($S8+]; )
+-.+- $U R&+O$2&S &/-.O&O9; )./ ) P&-6 $U S$NN$. /-+O&.9K \7&((+

)./  $22&+ =VV`; V]M #R-+- 12$8Q+ )2- +--. )+ OR- T8&(/&.1 T($S4+
$U U-/-2)O&$.+ )./ .)O&$.+; 6R-OR-2 T9 OR- Q2$S-++ $U S$.+-.+8)(
$2 U$2S-/ 8.&O9; S$($.&^)O&$. $2 /-S$($.&^)O&$. \7&((+ )./  $22&+
=VV`i E8SR)S-4 =V_a] M

 $2- +Q-S&U&S)((9; 7&((+ )./  $22&+ \=VV`; =<] /-U&.- KU$82OR
6$2(/K Q-$Q(-+ )+d

.$.Y+O)O- .)O&$.+ )./ Q-$Q(-+ 6R$+- S()&N O$
+-(UY/-O-2N&.)O&$. &+ U&2N(9 )OO)SR-/ O$ OR-&2
R&+O$2&-+ $U -[&+O-.S- &. Q)2O&S8()2 Q()S-+ T-U$2-
OR- U$2N)O&$. $U OR- +O)O-+ 6R&SR .$6 -.S($+- OR-N
)./ 6&OR 6R&SR OR-9 N8+O &.O-2)SO Q$(&O&S)((9M

TY
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#R&+ &.S(8/-+ D)O&P- FN-2&S).+; )+ 6-(( )+ OR- ,82/+ &. #824-9;
!2).; !2)j )./ 792&)i OR- :X< Q-$Q(-+ 6&OR&. D&1-2&)i OR- g8(8+;
76)^&; cR$+)+ )./ $OR-2 Q-$Q(-+ 6&OR&. 7$8OR FU2&S)i )./ OR$8+)./+

$U $OR-2+M
#R- /&UU-2-.S- T-O6--. OR&2/ 6$2(/ )./ U$82OR 6$2(/

+&O8)O&$.+ &+ &NQ$2O).OM ?&+O$2&S)((9; OR- S-.O2)( &++8-+ $U OR-

OR&2/ 6$2(/ &.P$(P-/ /&2-SO S$($.&^)O&$. T9 >82$Q-).+M #R&+
&.S(8/-/ ) S()&N OR)O OR- S$($.&^-/ ()./ 6)+ Q)2O $U OR- >82$Q-).
-NQ&2-; ) Q-2&$/ $U /&2-SO -[Q($&O)O&$. $U 2-+$82S-+ T9 OR-
&.O28/-2+; )./ QR9+&S)( /-S$($.&^)O&$. S$8Q(-/ 6&OR OR- /2)6&.1 $U

.)O&$.Y+O)O- T$8./)2&-+ OR)O 6-2- 1-.-2)((9 N$/-(-/ $. OR$+-
S2-)O-/ /82&.1 OR- S$($.&^)O&$. Q-2&$/M 0&OR /-S$($.&^)O&$.; OR-

>82$Q-). .)O&$. 6-.O KR$N-;K )./ OR- .-6 OR&2/ 6$2(/ .)O&$. N$P-/
&.O$ &./-Q-./-.S-; O)4&.1 &O+ Q()S- &. OR- .&O-/ D)O&$.+ )+ OR-

(-1)(YOR-$2-O&S)( -j8)( $U >.1()./; 32).S-; $2 OR- .&O-/ 7O)O-+M
A8O OR- T$8./)2&-+ $U U$82OR 6$2(/ Q-$Q(-+ )2- &1.$2-/ 6R-.

.)O&$.Y+O)O-+ )2- U$2N-/M #R-9 )2- /&++-SO-/ $2 +822$8./-/ )./
)2- .$O .)O&$.Y+O)O-+M FOO-NQO&.1 O$ )QQ(9 OR- S$($.&^)O&$.

(&O-2)O82- O$ T$OR OR&2/ )./ U$82OR 6$2(/ +&O8)O&$.+ &1.$2-+ OR-
U)SO OR)O OR- U$82OR 6$2(/ &+ /-U&.-/ +$ OR)O Q2$T(-N+ )2- .$O
(&4-(9 O$ T- 2-+$(P-/ T9 +$N-$.- Q)S4&.1 8Q )./ 1$&.1 R$N-
\0&(4&.+ =VV`; b<=; S&O&.1 G)OO-2+$. =VW=]M #R-2- &+ ) .)O&$.p
+O)O-; )./ +$N-$.- R)+ ) +O)4- &. &O+ N)&.O-.).S-M >&OR-2 P)2&$8+
Q-$Q(-+ N8+O S$Y-[&+O &. +$N- U$2N; OR- .)O&$.Y+O)O- N8+O

/&++$(P-; $2 $.- Q-$Q(- N8+O ($+- &O+ &/-.O&O9 S$NQ(-O-(9M
?&+O$2&S)((9 )./ S822-.O(9; OR- 2-+Q$.+-+ O$ U$82OR 6$2(/

Q-$Q(-+ 6&OR&. .)O&$.Y+O)O-+ R)P- &.S(8/-/ -)SR $U OR-+- $QO&$.+M
5(-)2(9; OR-+- $QO&$.+ &./&S)O- ) P)2&-O9 $U Q$6-2Y+R)2&.1

T[
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2-()O&$.+R&Q+M #$ N)4- OR&.1+ N$2- S$.U8+&.1 U$2 OR$+- O29&.1 O$
/-U&.- OR- .)O82- $U OR-+- 2-()O&$.+R&Q+; OR- $QO&$.+ N)9 .$O T-
S(-)2(9 +-Q)2)O-/; )./ .)O&$.Y+O)O-+ N)9 8./-2O)4- S$.O2)/&SO$29
Q$(&S&-+; -&OR-2 S$.S822-.O(9 $2 S$.+-S8O&P-(9 \7&((+ )./  $22&+

=VV`]M
3$2 S$.S-QO8)( Q82Q$+-+; Q$(&S&-+ &.P$(P&.1 U$82OR 6$2(/

Q-$Q(-+ N)9 T- Q()S-/ $. ) +S)(- U2$N 8.&O)29 O$ +-S-++&$.&+OM F.
-[)NQ(- $U OR- 8.&O)29 )QQ2$)SR O$ +$(P&.1 Q2$T(-N+ $U -OR.&S&O9
6)+ U$8./ &. OR- .&$. $U 7$P&-O 7$S&)(&+O @-Q8T(&S+M #R-2-;
-OR.$S&/- 6)+ S$NT&.-/ 6&OR U$2N)O&$. $U ) S-.O2)(&^-/

N8(O&.)O&$.)( -NQ&2-M #R2$81R$8O OR&+ Q2$S-++; OR- 1$P-2.N-.O
Q2-+-.O-/ &O+-(U )+ S2-)O&.1 ) K.$.-OR.&SK Q2$(-O)2&).
&.O-2.)O&$.)(&+O +$S&-O9 \?)f/) )./ A-&++&.1-2 =VV<i  $O9( =VV:]M

F N&/Q$&.O $. OR- +S)(- &+ 2-Q2-+-.O-/ T9 5).)/)M #R-2-; OR-
1-.-2)( N$P-N-.O )6)9 U2$N +O2$.1 S-.O2)( 1$P-2.N-.O )./ O$6)2/
+O2$.1-2 Q2$P&.S&)( 1$P-2.N-.O R)+ T--. Q)2)((-(-/ T9 ) N$P-N-.O
O$6)2/ &.S2-)+-/ )8O$.$N9 U$2 D)O&P- FN-2&S).+ \A-21-2 =VV=i 0R&O-
=VVb]M 0R&(- U$82OR 6$2(/ Q-$Q(-+ 6&OR&. 5).)/) R$(/ +-P-2)(

/&UU-2-.O 1$P-2.N-.O)( +O)O8+-+; OR-9 R)P- T--. 1&P-. ) 2$(- &.
OR- N$2- 1-.-2)( S$.+O&O8O&$.)( /&+S8++&$.+ OR)O )2- ) 2-S822&.1
U-)O82- $U 5).)/&). U-/-2)(&+NM @-S-.O(9; ) .-6 O-22&O$2&)(
1$P-2.N-.O 6)+ S2-)O-/ &. 6R)O R)/ T--. Q)2O $U OR- D$2OR6-+O
#-22&O$2&-+; 6R-2- &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ S$NQ$+- OR- N)f$2&O9 $U OR-
Q$Q8()O&$. \0R&O- =VVbi 3(-2)+ )./ >((&$OO =VV:]M

7$8OR FU2&S) 8./-2 )Q)2OR-&/ )QQ2$)SR-/ OR- &++8-+ $U U$82OR
6$2(/ Q-$Q(-+ U2$N OR- +-S-++&$.&+O -./ $U OR- +Q-SO28NM !O O2&-/
O$ N).8U)SO82- +-S-++&$. T9 S2-)O&.1 .-6 .)O&$.Y+O)O-+ \R$N-()./+]
T)+-/ $. &./&1-.$8+ /&P&+&$.+M #R&+ U$2S-/ +-S-++&$. 6)+ Q)2O $U

TT
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) Q2$12)N /-+&1.-/ O$ S2-)O- ) SR-)Q ()T$2 Q$$( )./ )Sj8&2-
&./&1-.$8+ ()./+ \G()O^49 )./ 0)(4-2 =V_Xi  )2- )./ ?)N&(O$.
=V_W] M

#R- +&O8)O&$. &. 7$8OR FU2&S) R)+ -SR$-+ &. D$2OR FN-2&S)M
@$T-2O ,-..-/9 \D&[$. =VVb; :] S)QO82-/ +$N- $U OR-N &. =Vaa $.
P&+&O O$ .&P-2+&O9 $U 5)Q- #$6. 6R-. R- +)&/d

! S$N- R-2- OR&+ -P-.&.1 T-S)8+- $U N9 /--Q
&.O-2-+O )./ )UU-SO&$. U$2 ) ()./ +-OO(-/ T9 OR-
E8OSR &. OR- N&/Y+-P-.O--.OR S-.O829; OR-. O)4-.
$P-2 T9 OR- A2&O&+R; )./ )O ()+O &./-Q-./-.O; )
()./ &. 6R&SR OR- .)O&P- &.R)T&O).O+ 6-2- )O U&2+O
+8T/8-/ T8O 2-()O&$.+ 6&OR 6R$N 2-N)&. ) Q2$T(-N
O$ OR&+ /)9 M M M M ! 2-U-2; $U S$82+-; O$ OR-
.&O-/ 7O)O-+ $U FN-2&S)M

0R&(- OR-2- &+ ) S2&O&S)( /&UU-2-.S- T-O6--. OR- O6$ Q()S-+
/8- O$ OR- Q2-Q$./-2).S- $U .$.Y.)O&P- Q$Q8()O&$. 6&OR&. OR-
.&O-/ 7O)O-+; OR- 2-+-2P)O&$. +9+O-N )./ OR- R$N-()./ +9+O-N
R)P- ). )//&O&$.)( Q)2)((-( .$O N-.O&$.-/ T9 ,-..-/9M !.
T$OR Q()S-+; OR- /$N&.).O Q$6-2 )OO-NQO-/ O$ S2-)O- /$S&(-
&./&1-.$8+YU2$.O-/ 1$P-2.N-.O+ 6&OR 6R&SR O$ +R)2- Q$6-2M
0&OR OR- -./ $U )Q)2OR-&/; OR- -(&O-+ S2-)O-/ T9 OR- R$N-()./
+9+O-N R)P- 2-+&+O-/ /&++$(8O&$. $U OR-&2 .)O&$.+; Q2-U-22&.1
O$ 2-O)&. Q$6-2 \D&[$. =VVb]M C. FN-2&S). 2-+-2P)O&$.+; OR-
S2-)O&$. $U .-6 1$P-2.N-.O+ 8./-2 OR- =V`b !./&).
@-$21).&^)O&$. FSO )(+$ 2-+8(O-/ &. .-6 -(&O-+ )./ &.O-2.)(
/&++-.+&$. \I$.-+ =VVbi H$&S-+ U2$N 0$8./-/ ,.-- =VWbi
E-($2&) )./ %9O(- =V_b]; )+ 6&(( T- /&+S8++-/ U82OR-2 &.
5R)QO-2 #R2--M

#R- -UU-SO+ $U OR- /&+S$.O&.8&O9 $U .)O&$.Y+O)O- )./
&./&1-.$8+ T$8./)2&-+ )./ OR- /&UU&S8(O9 $U /-)(&.1 6&OR OR-N
S). T- +--. S(-)2(9 &. OR- /&++$(8O&$. $U B81$+()P&) )./ OR-

TW
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7$P&-O .&$. )./ &. OR- T($$/+R-/ &. !2-()./ )./ >OR&$Q&)M
!. -)SR Q()S-; S$-[&+O-.S-; +-S-++&$.; )./ -OR.$S&/- R)P- )((
T--. )OO-NQO-/ +$(8O&$.+ \7&((+ )./  $22&+ =VV`i E8SR)S-4
=V_ai J822 )./ ?)2UU =VVbi  $O9( =VV:i 582O&+ =V_bi 7SR-2N).

=V_=]M
!. OR- .&O-/ 7O)O-+; T($$/+R-/ R)+ T--. S$NQ)2)O&P-(9

N&.&N)( &. OR- ()+O O6-.O9YU&P- 9-)2+; T8O OR- Q$(&O&S)(
+&O8)O&$. &+ +&N&()2M #R-2- R)P- T--. ) .8NT-2 $U
$P-2()QQ&.1 )OO-NQO+ O$ +$(P- OR- +O)O8+ $U U$82OR 6$2(/
Q-$Q(-+ 6&OR&. OR- .)O&$.Y+O)O-M #R-+- R)P- &.S(8/-/
1$P-2.N-.OYO$Y1$P-2.N-.O S$-[&+O-.S-; )OO-NQO+ O$ /&++$(P-
OR- +O)O8+ $U K!./&).;K )./ ) +-2&-+ $U -P-.O+; &.S(8/&.1
+-Q)2)O&$. $U D)O&P- FN-2&S).+ U2$N S$.O2$( $U OR-&2 ()./ )./
2-+$82S-+; OR)O R)P- T--. /-+S2&T-/ )+ -OR.$S&/- &. +($6
N$O&$. \5R82SR&(( =VV`i 0-9(-2 =VV:i I)&N-+ =VV:)]M

!.S2-)+&.1(9; OR- +&O8)O&$. &.S(8/-+ &.O2)O2&T)(
S$.U(&SO &.P$(P&.1 OR- .&O-/ 7O)O-+YU$2N-/ O2&T)(
1$P-2.N-.O+M #R-2- )QQ-)2 O$ T- ) 12$6&.1 .8NT-2 $U ($.1p
O-2N /&+Q8O-+; N).9 (-)/&.1 O$ P&$(-.S-; $P-2 6R$ 2&1ROU8((9
1$P-2.+ 2-+-2P)O&$.+M +8)((9; $.- +&/- $U OR- /&+Q8O-
&.S(8/-+ ) O2&T)( (-)/-2 6R$ R)+ T-S$N- -.O2-.SR-/ OR2$81R
.&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O +8QQ$2O $2 )Sj8&-+S-.S-M A$OR +&/-+

N)9 8+- .)O&P- .)O&$. +$P-2-&1.O9 )+ f8+O&U&S)O&$. U$2 OR-&2
+O).S-+ )./ )SO&$.+M #R&+ &.S2-)+-/ S$.U(&SO N)9 T- $.-
2-)+$. OR)O O2&T)( 1$P-2.N-.O+ R)P- T-S$N- N$2- P&+&T(-
\I$.-+ =VVbi 52$6 =VVai 3(-+R-2 =VVai J8.U&2- -28QO+ =VVXi
,-.O :<<<]M

3$2 Q$(&O&S)( +S&-.O&+O+; OR- S$.O&.8-/ Q2-+-.S-;

TZ
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&.S2-)+-/ P&+&T&(&O9; )./ Q$(&O&S)( &NQ)SO $U U$82OR 6$2(/
Q-$Q(-+ &+ Q)2O $U ) ()21-2 &++8-M D&[$. \=VVb; :̀b]
+8NN)2&^-+ OR- +&O8)O&$. 6R-. R- +)9+d

E82&.1 OR- -)2(9 =VV<+; OR- S$NT&.)O&$. $U
&NQ-2&)( S$(()Q+-; +O)O- Q2$(&U-2)O&$.; )./
)+S-./).O -OR.&S .)O&$.)(&+N R)+ T2$81RO $. )
S2&+&+ &. OR- Q2$S-/82-+ U$2 .)O&$.)(
(-1&O&N)O&$.M !U .)O&$.)( S()&N+ 2-+O&.1 $.
-OR.&S U$8./)O&$.+ )QQ-)2 /-+O)T&(&^&.1; R$6 -(+-
)2- )+Q&2).O +O)O-+ O$ N$8.O OR-&2 )QQ-)(+e
F218N-.O+ T)+-/ $. R&+O$2&S)( $SS8Q)O&$. 2-+$(P-
(&OO(- &. OR- N92&)/ S)+-+ $U ()9-2-/ Q$++-++&$.i
$.(9 ) N&.$2&O9 $U +O)O-+ /&+Q()9 (&18&+O&S 8.&O9i
)./ -S$.$N&S P&)T&(&O9 S)22&-+ (&OO(- 6-&1RO &. )
6$2(/ $U N&S2$Y+O)O-+ (&4- F./$22); J)NT&); )./
7OM H&.S-.OM

#R- j8-+O&$. $U 6R$ S$.O2$(+ D)O&P- FN-2&S). -.P&2$.N-.O+ )./
.)O82)( 2-+$82S-+; OR-.; &+ $.- -SR$ $U ) ()21-2 /&)($18-M !O &+
) /&)($18- OR)O +R$8(/ O)4- Q()S- 6&OR OR- 2-)(&^)O&$. OR)O
R&+O$2&S)((9; Q-$Q(-+; &.S(8/&.1 U$82OR 6$2(/ Q-$Q(-+; R)P- ()+O-/
+8T+O).O&)((9 ($.1-2 OR). +O)O-+ $2 -NQ&2-+M

:F8A8AD !IB;@O -B;BCB=8BB
!. /-U&.&.1 OR- 2-()O&$.+R&Q+ +822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S).

-.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S- &++8-+; OR-.; &O &+ )QQ2$Q2&)O-
O$ 8+- ) N&[O82- $U .&O-/ 7O)O-+ )./ &.O-2.)O&$.)( S$.S-QO+M !O
&+ )(+$ T$OR )QQ2$Q2&)O- )./ R-(QU8( O$ 8+- ) 2-1&N-Y/2&P-. U$S8+
$. +R)2-/ .$2N+; Q2&.S&Q(-+; )./ P)(8-+M %$$4&.1 U$2 +R)2-/ .$2N+
)./ P)(8-+ S). S()2&U9 ) +&O8)O&$. &. 6R&SR OR-2- )2- N).9
S$.U(&SO+ )2$8./ OR- /-U&.&O&$. $U 2-()O&$.+R&Q+ )./ $P-2()QQ&.1
O9Q-+ $U $2/-2+ )./ +9+O-N+M

#R&+ +-)2SR 6&(( O)4- Q()S- 8+&.1 OR- S$.S-QO $U 2-()O&$.)(
U-/-2)(&+N; 6R&SR &+ /-U&.-/ )+ ) +&O8)O&$. &. 6R&SR Q$6-2 )./

TM
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2-+Q$.+&T&(&O9 U$2 1$P-2.).S- )2- +R)2-/ )N$.1 /&UU-2-.O 8.&O+;
T8O 6&OR$8O OR- -[&+O-.S- $U S(-)2 O-22&O$2&)( T$8./)2&-+ $2 )
S(-)2 .)O&$.)(Y+8T.)O&$.)( /&P&+&$. $U 1$P-2.N-.O)( Q$6-2M !. )
2-()O&$.)( U-/-2)(&+O +&O8)O&$.; OR- $.(9 OR&.1 OR)O &+ S(-)2 &+
OR)O OR-2- )2- 2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 1$P-2.&.1 8.&O+ OR)O +R)2-
Q$6-2M #R- +&O8)O&$. &+ /9.)N&S )./ U(8&/; 2)OR-2 OR). S(-)2(9
+O)O-/ &. )12--/Y8Q$. /$S8N-.O+M

7R)/$6 U-/-2)(&+N 2-U-2+ O$ OR- O9Q- $U 2-()O&$.)( U-/-2)(&+N
OR)O &.P$(P-+ N$/-2. D)O&P- FN-2&S).+ )./ OR- .&O-/ 7O)O-+;
Q)2O&S8()2(9 )+ OR-9 )2- &.P$(P-/ 6&OR .)O82)( 2-+$82S-+ )./

-.P&2$.N-.O)( &++8-+M !O &+ &NQ$2O).O O$ 4--Q &. N&./ OR)O OR-+-
&++8-+ R)P- )(6)9+ U$2N-/ OR- S$2- $U 2-()O&$.+ T-O6--. OR-
&./&1-.$8+ )./ &.P)/&.1 Q-$Q(-+M

%$$4&.1 )O ) 2-1&N- +822$8./&.1 OR- S$.S-QO $U +R)/$6
U-/-2)(&+N N-).+ ($$4&.1 )O +R)2-/ KQ2&.S&Q(-+; .$2N+; 28(-+; )./

/-S&+&$.N)4&.1 Q2$S-++-+K &. .)O82)( 2-+$82S- &.O-2)SO&$.+M #R&+
N-).+ ($$4&.1 )O +8SR j8-+O&$.+ )+d

" 6R$ N)4-+ /-S&+&$.+ &.P$(P&.1 .)O82)( 2-+$82S-+e
" 6R$ S2-)O-+ -.P&2$.N-.O)( Q2$T(-N+e
" 6R$ &+ 2-+Q$.+&T(- U$2 /-+&1.&.1 )./ &NQ(-N-.O&.1 Q$(&S9

+$(8O&$.+e
" 6R$ 1-O+ OR- S2-/&O $2 T()N- 6R-. Q2$T(-N+ 2-()O-/ O$

2-+$82S- )(($S)O&$.; Q$((8O&$.; )./ 2-()O-/ &++8-+
)2&+-e

" R$6 )2- /-S&+&$.+ N)/-; 6R$ &+ &.P$(P-/; )./ 6R$ /-S&/-+
6R$ &+ &.P$(P-/e

" /$ Q)2O&S&Q).O+ &. .)O82)( 2-+$82S- )2-.)+ O)(4 )T$8O OR-
+)N- &++8-+ )./ )SS-QO OR- +)N- Q2$S-++-+ )./ P)(8-+e
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" /$ Q)2O&S&Q).O+ )SS-QO S$NN$. Q2&.S&Q(-+ $2 )++8NQO&$.+ )+
/-U&.&O&P- $U OR- KU)SO+K $U OR-&2 +&O8)O&$.+e

" /$ Q)2O&S&Q).O+ )12-- $. 6R$ +R$8(/ N)4- /-S&+&$.+; T-
2-+Q$.+&T(- U$2 +$(8O&$.+; )./ 1-O S2-/&O $2 T()N-e

%H9@C> 8A 9I>  7E@>:; #:D87:
#R&+ 2-+-)2SR +--4+ O$ &/-.O&U9 +O)T&(&O9 )./ SR).1- &.

+R)/$6 U-/-2)(&+N 2-()O&$.+R&Q+ $P-2 OR- Q-2&$/ =VW<Y=VVbM #R-+-
/)O-+ N)24 OR- U&2+O O6-.O9YU&P- 9-)2+ $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$.
-2) &. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 O$6)2/ D)O&P- FN-2&S).+M

A-U$2- =VW<; $UU&S&)( .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 U)P$2-/ OR-
-[O-2N&.)O&$. $2 )++&N&()O&$. $U D)O&P- FN-2&S).+ \E-($2&) =V_Xi

E-($2&) )./ %9O(- =V_bi 5R82SR&(( =VV`]M #R- S$N&.1 $U
+-(UY/-O-2N&.)O&$. )+ OR- $UU&S&)( Q$(&S9 6)+ +8QQ$+-/ O$ T2&.1
12$6&.1 D)O&P- FN-2&S). Q$6-2; )+ 6&(( T- /&+S8++-/ N$2- &. U8O82-
SR)QO-2+M ?$6-P-2; OR- N-).&.1 $U K+-(UY/-O-2N&.)O&$.K U$2 D)O&P-
FN-2&S).+ R)+ T--. R$O(9 S$.O-+O-/ \,)N&-.&-S4& )./ J2).^-&-2
=VV_; :X_Y:a<i E-($2&) =V_Xi E-($2&) )./ %9O(- =V_b; 5RM =X] )./
6R)O 0R--($S4 \=VVX] S)((+ K). -.&1N)KM  ).9 Q-$Q(- $Q-2)O- 8./-2
OR- )++8NQO&$. OR)O OR- /- U)SO$ .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 2-N)&.+
-[O-2N&.)O&$. $2 )++&N&()O&$.M 7O&((; OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)
&+ 1-.-2)((9 )12--/ O$ N)24 +$N- U$2N $U /-Q)2O82- U2$N -)2(&-2
$UU&S&)( .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S&-+ \E-($2&) =V_bi =V_Xi I)&N-+ =VV:Ti
5R82SR&(( =VV`i J2&./- )./ I$R).+-. =VVXi 0R--($S4 =VVX]M #R-
O)+4 R-2- &+ O$ &/-.O&U9 Q2-S&+-(9 6R)O /-Q)2O82-; &U ).9; R)+
$SS822-/ &. OR- .)O82)( 2-+$82S-+ )2-.)M

3&2+O; OR- Q2-Y=VW< .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 )./ OR- &NQ$+-/

TX
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2-1&N- +822$8./&.1 OR)O Q$(&S9 6&(( T- 1-.-2)((9 /-U&.-/M #R)O
/-U&.&O&$. T-1&.+ 6&OR OR- &/-.O&U&S)O&$. $U )SO$2+ &. OR- D)O&P-
FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S- &++8- )2-); 6R&SR &+ 8./-2O)4-. &. OR&+
+-SO&$.M #R- .-[O +-SO&$. -[Q()&.+ OR- U8.SO&$.&.1 $U OR- 2-1&N-
&. N$2- /-O)&(; )./ 5R)QO-2 #R2-- O82.+ O$ Q$(&S9 N)OO-2+
&.P$(P&.1 OR- 2-1&N- $P-2 O&N- &. N$2- /-O)&(M

#R- +-S$./ N)f$2 O)+4 &+ O$ ($$4 U$2 -P&/-.S- $U 2-1&N-
O2).+U$2N)O&$. &. OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. Q-2&$/M #R- 1)OR-2&.1
)./ ).)(9+&+ $U /)O) $. OR&+ O$Q&S U$2N+ OR- T8(4 $U OR&+ 2-+-)2SR
-UU$2OM #R&+ N)O-2&)( &+ S$P-2-/ &. 5R)QO-2+ 3$82 OR2$81R 7-P-.M

#R- OR&2/ O)+4; )./ OR- S$.S(8+&$. $U OR&+ /&++-2O)O&$.; &+ O$
/-O-2N&.- 6R-OR-2 O2).+U$2N)O&$. $2 2-Q()S-N-.O $U OR- &NQ$+-/
2-1&N- R)+ $SS822-/M #R&+ &+ OR- 1&+O $U 5R)QO-2 >&1ROM

.&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+
O)4-+ Q()S- &. ) S$.O-[O OR)O &.S(8/-+ &.O-2.)O&$.)( ()6; OR-
($S)O&$. $U P)2&$8+ .)O82)( 2-+$82S-+; R&+O$2&S)( -P-.O+;
-S$($1&S)( P)2&)O&$.; )./ S8(O82)( )./ &/-$($1&S)( T-(&-U+M #R-+-
P)2&)T(-+ )2- ($S)O&$.YT$8./; Q2$P&/- (&N&O)O&$.+ $. Q$++&T(-
)SO&$.; $2 )2- +($6 O$ SR).1- )./ Q2$P&/- 1-.-2)( Q)2)N-O-2+
)2$8./ /)9YO$Y/)9 )./ 9-)2YO$Y9-)2 2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 )SO$2+M
#R-9 S$8(/ (&N&O $2 +O&N8()O- 2-1&N- O2).+U$2N)O&$. )./ N&1RO )(+$
&NQ)SO 6R$ 6$8(/ T-S$N- &.P$(P-/ &. ) 2-1&N-M

0&OR&. OR&+ S$.O-[O; ) .8NT-2 $U S)O-1$2&-+ $U )SO$2+ O)4-
+$N- 2$(- 2-1)2/&.1 D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+M !. =VW<; OR-+-

)SO$2+ 6-2- N-NT-2+ $U ). &/-.O&U&)T(- &NQ$+-/ 2-1&N- OR)O
S-.O-2-/ )2$8./ .&O-/ 7O)O-+ ()6+ )./ 1$P-2.N-.O)( Q2$S-++-+M
#R- -[)SO .)O82- $U OR-+- ()6+ )./ Q2$S-++-+ 6&(( T- /&+S8++-/ &.
OR- .-[O +-SO&$.M

TO
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#R&+ 2-+-)2SR 1-.-2)((9 U$S8+-+ $. ) +-)2SR U$2 SR).1-M 3$2
-[)NQ(-; &O &+ S(-)2 OR)O OR- .8NT-2 )./ /&+O2&T8O&$. $U )SO$2+ $U
P)2&$8+ O9Q-+ /&/ SR).1- U2$N =VW<Y=VVbM !O &+ )(+$ +)U- O$ +)9
OR)O )O (-)+O +$N- )+Q-SO+ $U OR- )SO$2+Z /)9YO$Y/)9 2-()O&$.+R&Q+
SR).1-/ /82&.1 OR- +O8/9 Q-2&$/M ?$6-P-2; OR- 1-.-2)( S)O-1$2&-+
$U )SO$2+ &.P$(P-/ 6&OR D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+ R)P- .$O SR).1-/

+&.S- =VW<; )./ OR-9 6&(( T- /-U&.-/ R-2- 2)OR-2 )R&+O$2&S)((9M
D)O&P- .)O&$.+ )2- S(-)2(9 2-(-P).O )SO$2+; )./ SR).1-+ &.

OR-&2 2$(-+ T-O6--. =VW< )./ =VVb; N-)+82-/ )+ S$.O2$( $P-2
.)O82)( 2-+$82S-+; 6&(( T- 4-9 O$ /-O-2N&.&.1 6R-OR-2 ). &NQ$+-/

2-1&N- 2-N)&.+ &. Q()S-M D)O&P- .)O&$.+ N)9 R)P- +-P-2)( O9Q-+ $U
1$P-2.N-.O+M #R- O-2N KO2&T)( 1$P-2.N-.OK &+ 1-.-2)((9 8+-/ O$
2-U-2 O$ ) T$/9 OR)O N)9 R)P- O2)/&O&$.)( D)O&P- FN-2&S). )+Q-SO+;
T8O 6R$+- N$+O Q2$N&.-.O O)+4 &+ OR- U$2N)O&$. )./ N)&.O-.).S- $U
2-()O&$.+R&Q+ 6&OR OR- .&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.OM #R&+ &+ 8+8)((9
/&UU-2-.O&)O-/ U2$N OR- KO2)/&O&$.)( 1$P-2.N-.O;K 6R&SR &+ OR-
S$.O&.8)O&$. $U Q2-Y>82$Q-). Q)OO-2.+ $U $21).&^)O&$. )./ N)9 R)P-
(&OO(- $2 .$ S$.O)SO 6&OR OR- .&O-/ 7O)O-+ \ -2-/&OR =VV`i

CZA2&-. =V_V]M
0R&(- 1-.-2)(&^)O&$. +R$8(/ T- /$.- $.(9 6&OR S)8O&$.; N).9

S822-.O O2&T)( 1$P-2.N-.O+ 6-2- U$2N-/ T)+-/ 8Q$. OR- N$/-( $U OR-
.&O-/ 7O)O-+ 5$.+O&O8O&$. )UO-2 Q)++)1- $U OR- =V`b !./&).
@-$21).&^)O&$. FSOM #R&+ Q2$S-++ &+ /-+S2&T-/ &. 5R)QO-2 #R2--M
#R- N)f$2&O9 R)P- )(+$ +$81RO )./ 2-S-&P-/ .&O-/ 7O)O-+ +).SO&$.;

6R&SR &+ 4.$6. )+ T-&.1 KU-/-2)((9 2-S$1.&^-/K \FNT(-2 =VV<i
E-($2&) )./ %9O(- =V_bi CZA2&-. =V_V]M

7$N- .)O&P- .)O&$.+ $Q-2)O- 8./-2 ) O2)/&O&$.)( 1$P-2.N-.O;
+$N- 8./-2 ) O2&T)( 1$P-2.N-.O; )./ +$N- 8./-2 T$ORM 0R-2- T$OR

WU
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O9Q-+ $U 1$P-2.&.1 +O28SO82- )2- Q2-+-.O; OR-9 N)9 )SO &. R)2N$.9
$2 )+ 2&P)(+M 0R-2- OR-2- &+ ) O2&T)( 1$P-2.N-.O; &O N)9 O)4- )
P)2&-O9 $U U$2N+ OR)O N)9 $2 N)9 .$O T- T)+-/ $. >82$Q-).
S$.S-QO+M #R&+ N)4-+ &O /&UU&S8(O $2 &NQ$++&T(- O$ O2).+()O-
/&+S8++&$.+ &.P$(P&.1 OR- 2$(-+ $U 1$P-2.$2+; S$82O+; )./
(-1&+()O82-+ &.O$ N$+O 2-+-2P)O&$. S$.O-[O+M

F//&O&$.)((9; 2-+-2P)O&$. 1$P-2.N-.O+ /$ .$O U8.SO&$. T)+-/
$. Q$(&O&S)( Q)2O&-+M #R- P)2&)O&$. &. -S$.$N&S; ()T$2 8.&$.; )./
&./8+O2&)( +O)O8+ 8+-/ O$ -[Q()&. /&UU-2&.1 Q$(&S9 2-)SO&$.+ )N$.1
+O)O-+ )2- ()21-(9 &22-(-P).O $. 2-+-2P)O&$.+; 6R&SR )2-
R&+O$2&S)((9 .-)2(9 8.&U$2N(9 Q$$2; .$.Y8.&$.; )./ .$.Y&./8+O2&)(
\ -2-/&OR =VV`i CZA2&-. =V_Vi FNT(-2 =VV<]M

!./&P&/8)(+ )2- )(+$ &NQ$2O).O &. /&+S8++&$.+ $U .)O&P-
.)O&$. 2-+$82S-+M !. U)SO; OR- (&O-2)O82- &./&S)O-+ OR)O .)O&P-

&./&P&/8)(+ U8.SO&$.&.1 $8O+&/- 1$P-2.N-.O )./ U$2N)( 12$8Q+ )2-
S2&O&S)( O$ OR- $8OS$N-+ $U +$N- 2-+-2P)O&$. &++8-+M  $+O +8SR
&./&P&/8)(+ )2- ($S)( )SO&P&+O+; )./ OR-9 N)9 .$O 6$24 )O OR-
12$8Q (-P-( U$2 +-P-2)( 2-)+$.+M 3$2 -[)NQ(-; N).9 D)O&P-
FN-2&S).+ 2-U8+- O$ 6$24 6&OR O2&T)( 1$P-2.N-.O+ T-S)8+- OR-9 )2-
S$.+&/-2-/ O$ R)P- T--. &((-1&O&N)O-(9 &NQ$+-/ T9 ). $8O+&/-
Q$6-2M !. +$N- &.+O).S-+; ). &./&P&/8)( &+ &+$()O-/ OR2$81R
&NQ2&+$.N-.OM !. $OR-2 &.+O).S-+; OR- &+$()O&$. )./ Q$P-2O9 $U
2-+-2P)O&$. (&U- N)4- &./&P&/8)( -UU$2O+ &NQ$2O).O )./ 12$8Q
$21).&^)O&$. /&UU&S8(O \ )OOR&-++-. =V_`i =V_bi FNT(-2 =VV<i
G)2($6 =V__i 0&(4&.+$. =VV:]M

!./&P&/8)( )SO&P&O9 )(+$ )QQ-)2+ O$ T- N$2- (&4-(9 &. !./&).
S$8.O29 OR). &. OR- N)f$2&O9 S8(O82- T-S)8+- $U .&O-/ 7O)O-+
2-Q2-++&$. $U D)O&P- FN-2&S). $21).&^)O&$.+ OR)O 1$ )1)&.+O &O+

WY
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Q-2S-&P-/ &.O-2-+O+; +8SR )+ OR$+- OR)O U$+O-2 !./&). S$.O2$( $U
2-+-2P)O&$. 2-+$82S-+ \ )OOR&-++-. =V_`i 5R82SR&(( )./ H)./-2 0)((
=VV<]M #R-2- N)9 )(+$ T- N$2- (&4-(&R$$/ $U &.U$2N)(;
U)N&(9YT)+-/ +8QQ$2O U$2 ). &./&P&/8)( &. OR- S$NN8.&O)2&).
-.P&2$.N-.O $U 2-+-2P)O&$. (&U-M @-/ C6( \=VV_; ==] j8$O-+ >(&f)R
A()S4 #R8./-2 )+ Q$&.O&.1 $8O OR)O; OR- E)4$O)R KQ$++-++-/ )((

1$P-2.N-.O T9 4&.+R&QMK
3&.)((9; N$+O D)O&P- FN-2&S). .)O&$.+ ()S4 ) O2)/&O&$. $U

R&-2)2SR&S)( $2 )8OR$2&O)2&). (-)/-2+R&QM %-)/-2+R&Q &+ (&.4-/ O$
+Q&2&O8)(&O9; )./ Q-$Q(- 1-.-2)((9 (-)/ T9 -[)NQ(-M >P-. O$/)9;

.)O&P- (-)/-2+ R)P- (&OO(- Q$6-2 O$ S$NQ-( ).9$.- O$ U$(($6M F+
E-($2&) Q8O &O; !./&).+ $UO-. /$.ZO )++&1. Q-$Q(- O$ Q-2U$2N
S$NQ$.-.O+ $U ) +-O Q().i K@)OR-2; OR-9 -[Q-SO (-)/-2+ O$ SR)21-
)R-)/ )./ S$NQ(-O- OR- O)+4M !U ).9$.- 6).O+ O$ )++&+O &. OR-

f$T; +$ N8SR OR- T-OO-2K \E-($2&) =VaV; :=b]M #R- /&UU-2-.S-
T-O6--. K(-)/-2+R&QK )./ K1$P-2.).S-K &+ &NQ$2O).O O$
8./-2+O)./&.1 OR- /&UU-2-.S- T-O6--. >82$FN-2&S). )./ D)O&P-
FN-2&S). S8(O82-+ \FN-2&S). !./&). =VVWi G2&./-P&((- )./ J$N-^
=VVV] M

F OR&2/ S)O-1$29 $U )SO$2+ &+ S(-)2(9 .&O-/ 7O)O-+
1$P-2.N-.O+; -+Q-S&)((9 )O OR- +O)O- )./ U-/-2)( (-P-(+M FO OR-
U-/-2)( (-P-(; ) P)2&-O9 $U )1-.S&-+; 5$.12-++&$.)( N-NT-2+ )./
S$NN&OO--+; )./ S$82O+ R)P- O)4-. 2$(-+ 2-1)2/&.1 .)O82)( 2-+$82S-
&++8-+ OR)O S$.S-2. D)O&P- FN-2&S).+M 52&O&S)( )1-.S&-+ &.S(8/-

OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ &. OR- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 )./
OR- >.P&2$.N-.O)( G2$O-SO&$. F1-.S9M #R- 7-.)O- 5$NN&OO-- $.
!./&). FUU)&2+ R)+ T--. OR- N$+O +O)T(- ($S8+ U$2 5$.12-++&$.)(
Q$(&S9 O$6)2/ .)O&P- .)O&$.+M #R- 78Q2-N- 5$82O R)+ R)./-/ /$6. )

W[

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



.8NT-2 $U 28(&.1+ OR)O R)P- R)/ S2&O&S)( &NQ)SO+ $. S$.O2$( $U
D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+M #R-+- 28(&.1+ )2- .$O S$.+&+O-.O $P-2

O&N-; 6R&SR &.S2-)+-+ OR- S$NQ(-[&O9 $U 2-()O&$.+R&Q+ &. OR&+
Q$(&S9 )2-.) \ S5$$( =V_Wi 0&(4&.+$. =VV:i  )OOR&-++-. =V_bi
E-($2&) =V_Xi FNT(-2 =VV<i 7R)OO8S4 )./ D$212-. =VV=i ?-2N)..

LMMMWX
7O)O- 1$P-2.N-.O+ R)P- ). &NQ$2O).O 2$(- &. &NQ(-N-.O&.1

U-/-2)( -.P&2$.N-.O)( Q$(&S9M A8O OR-&2 2$(- &. 2-()O&$. O$
.)O&P- .)O&$.+ &+ (-++ S(-)2; Q)2O(9 T-S)8+- &O R)+ 2-S-&P-/
(&OO(- +SR$()2(9 )OO-.O&$.M F. -[S-QO&$. &+ 6$24 /$.- T9 #)9($2
\=VW:]; ) A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ \A!F] -NQ($9--M #)9($2 +-.O )
+82P-9 O$ +O)O- 1$P-2.N-.O+ $. OR-&2 2-()O&$.+ 6&OR D)O&P-

FN-2&S).+M ?&+ 6$24 U$S8+-/ $. +O)O- )SO&P&O&-+ &.P$(P&.1 D)O&P-
FN-2&S).+ )./ +O)O-+Z 1$P-2.N-.O)( S)Q)S&O&-+ O$ S)229 $. +8SR
)SO&P&O&-+M FO OR- O&N-; OR-+- S)Q)S&O&-+ 6-2- $UO-. (&N&O-/ O$
(&)&+$. )./ &.U$2N)O&$.Y1)OR-2&.1 )SO&P&O&-+M ?&+ 6$24 Q2$P&/-+ )
T)+-(&.- U$2 N-)+82-N-.O $U S822-.O +O)O- )SO&P&O&-+ &.P$(P&.1
D)O&P- FN-2&S).+ )./ OR-&2 .)O82)( 2-+$82S-+; 6R&SR 6&(( T-

Q82+8-/ &. 5R)QO-2 7&[M
!. )//&O&$. O$ #)9($2Z+ U&./&.1+; &O &+ S(-)2 OR)O +O)O-+Z

2-)SO&$.+ O$ .)O&P- .)O&$.+ P)29 U2$N O$O)( &./&UU-2-.S- O$ )SO&P-
S$.U(&SOM #R-+- 2-)SO&$.+ N)9 P)29 $P-2 O&N- 6&OR&. ) +O)O-; )./
&./&P&/8)( +O)O- $UU&S&)(+ S). T- &NQ$2O).O &. /-O-2N&.&.1 OR-
.)O82- $U .)O&P-Y+O)O- 2-()O&$.+M J$P-2.$2+ )./ )OO$2.-9+ 1-.-2)(

)QQ-)2 N$+O &NQ$2O).OM >[)NQ(-+ &.S(8/- 0&((&)N I).4($6 $U 7$8OR
E)4$O) )./ #$NN9 #R$NQ+$. $U 0&+S$.+&.; 6R$ R)P- T--. +O2$.1
Q2$Q$.-.O+ $U +O)O- S$.O2$( $P-2 &./&1-.$8+ ()./+ )./ .)O82)(
2-+$82S-+M A$OR -.S$82)1-/ ).O&YO2-)O9 )SO&P&O9 /82&.1 Q-2&$/+ $U
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Q$(&O&S)( P&$(-.S- &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S- S$.O2$(
\ )OOR&-++-. =V_`i J-/&S4+ =VV`i 0R)(-9 )./ A2-+-OO- =VVbi 0-9(-2
=VV:i 0&(4&.+$. =VV:]M

COR-2 .$.Y!./&). &./&P&/8)(+ )2- +$N-O&N-+ &NQ$2O).O )SO$2+
&. +R)/$6 U-/-2)(&+NM #R-+- )2- Q2&N)2&(9 .$.Y!./&). )SO&P&+O+;
6R$ -&OR-2 +8QQ$2O $2 $QQ$+- D)O&P- FN-2&S). S$.O2$( $U .)O82)(
2-+$82S-+; )./ +SR$()2+ 6R$ Q2$P&/- &.U$2N)O&$. $2 -[Q-2O&+-
/-+&1.-/ O$ &.U(8-.S- 1$P-2.N-.O )SO&$.+ \J-/&S4+ =VV`i 0R)(-9 )./
A2-+-OO- =VVb]M

#R-2- )2- )(+$ &.+O).S-+ &. 6R&SR ($S)( 1$P-2.N-.O+ T-S$N-

&.P$(P-/ &. D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S- &++8-+M 3$2 -[)NQ(-; OR-
5&O9 $U 7)()N).S); D-6 B$24; 6)+ T8&(O $. ()./ OR)O 6)+ (-)+-/
U2$N OR- 7-.-S) D)O&$.M !. 6-+O-2. 7$8OR E)4$O);  -)/- 5$8.O9
$QQ$+-/ ). -.P&2$.N-.O)( 1)OR-2&.1 OR)O &.S(8/-/ Q2$N&.-.O D)O&P-
FN-2&S).+ \5R82SR&(( =VV`]M

F.$OR-2 S)O-1$29 $U )SO$2 &+ OR- .$.Y1$P-2.N-.O)( 12$8QM

0R&(- O2)/&O&$.)( Q(82)(&+N R)+ &O+ +R$2OS$N&.1+ &. OR&+ )2-.); )+
.$O-/ )T$P-; OR- Q2$(&U-2)O&$. $U .$.Y1$P-2.N-.O)( 12$8Q+ )SO&P-
$. D)O&P- FN-2&S). &++8-+ &+ &. (&.- 6&OR &.O-2-+O 12$8Q
(&O-2)O82-M C.- $U OR- -P&/-.O SR).1-+ $P-2 OR- +O8/9 Q-2&$/ R)+
T--. OR- 12$6OR &. OR- .8NT-2 $U 12$8Q+ S$.S-2.-/ 6&OR D)O&P-
FN-2&S). 2-+$82S- &++8-+M #R-+- $21).&^)O&$.+ R)P- )/P$S)O-/ U$2
)./ )1)&.+O D)O&P- FN-2&S). S$.O2$( $U .)O82)( 2-+$82S-+; T$OR
6&OR&. OR- E.&O-/ 7O)O-+ )./ &. &.O-2.)O&$.)( )2-.)+ +8SR )+ OR-
.&O-/ D)O&$.+ \7SR($^N). )./ #&-2.-9 =V_`i E-($2&) =VaVi J-/&S4+
=VV`i FNT(-2 =VV<i  )OOR&-++-. =V_`i  S5$$( =V_Wi 5&O&^-.+Z @-P&-6
5$NN&++&$. =V_=]M

#R- N-/&) &+ )(+$ ). &NQ$2O).O )SO$2 &. OR&+ Q$(&S9 )2-.)M
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!O+ 2$(- &+ Q)2O&S8()2(9 S2&O&S)( O$ Q8T(&S (-)2.&.1; OR-
/-O-2N&.)O&$. $U 6R&SR &++8-+ 2-)SR Q8T(&S )OO-.O&$.; /-U&.&O&$.
$U &++8-+ )./ )SO$2+; )./ )(($S)O&$. $U T()N- )./ S2-/&O U$2
-P-.O+ \F.+$()T-R-2-; -O )(M =VV`i G)1- )./ 7R)Q&2$ =VV:i A-..-OO

=VV:] M
?$6-P-2; OR- N-/&)Z+ 2$(- R)+ T--. Q2$T(-N)O&SM #R&+ &+ O28-

Q)2O(9 T-S)8+- OR- &.U$2N)O&$. 2-)SR&.1 OR- 1-.-2)( Q8T(&S )T$8O )
.8NT-2 $U &./&1-.$8+ 2-+$82S- &++8-+ R)+ T--. N).&Q8()O-/ T9 OR-
U-/-2)( 1$P-2.N-.O; (-)P&.1 N$+O Q-$Q(- 8.)6)2- $U S2&O&S)(
)+Q-SO+ $U -P-.O+ \5R82SR&(( )./ H)./-2 0)(( =VV<i 0-9(-2 =VV:]M
G)1- )./ 7R)Q&2$ \=VV:] /&+S8++ OR&+ O9Q- $U +&O8)O&$. )+ )
R&./2).S- O$ U$2N)O&$. $U Q$(&S&-+ OR)O )2- K2)O&$.)(K &. (&1RO $U
Q8T(&S P)(8-+M

!. )//&O&$.; OR-2- )2- Q-2P)+&P- .)O&$.)(&+O&S; -OR.$S-.O2&S;
)./ Q2$YS)Q&O)(&+N T&)+-+ &. OR- .&O-/ 7O)O-+M >)SR $U OR-+-
T&)+-+ 6$8(/ O-./ O$ 6$24 )1)&.+O D)O&P- FN-2&S).+ &. OR- )2-.) $U

Q8T(&S $Q&.&$. \G)1- )./ 7R)Q&2$ =VV:] M 3$2 -[)NQ(-; &. N)++
N-/&) S$P-2)1- $U D)O&P- FN-2&S). Q2$O-+O+ /82&.1 OR- =Va<+ )./
=VW<+; )SO&P&+O+ 6-2- S$.+&+O-.O(9 Q$2O2)9-/ )+ KN&(&O).O+K )./
+8Tf-SO-/ O$ OR- S$NN$. D)O&P- FN-2&S). +O-2-$O9Q-+M #R- S-.O2)(
&++8- $U O2-)O9 2&1RO+ 6)+ .-1(-SO-/ \A)9($2 =VVa]M

E-+Q&O- OR-+- Q2$T(-N+; O6$ 4&./+ $U .$.YN)++ N-/&) )2-
&NQ$2O).O &. OR- /&+S8++&$. $U D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+M #R-
U&2+O &+ (-1)( (&O-2)O82-; 6R&SR 4--Q+ &++8-+ &.P$(P&.1 D)O&P-

FN-2&S). 2-+$82S-+ $. OR- N)Q U$2 ). &NQ$2O).O; OR$81R (&N&O-/;
)8/&-.S-M %)6 f$82.)( )2O&S(-+ $UO-. &.S(8/- T)+&S U)SO8)(

&.U$2N)O&$. )./ S)+- +O8/&-+ OR)O )2- .$O )P)&()T(- U2$N $OR-2
N-/&) $8O(-O+ \A$11+ =VV=i @)1+/)(- =V_ai ?$(()./ =V_V] M
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%)6 f$82.)( )2O&S(-+ R)P- 1-.-2)((9 U$S8+-/ $. OR- P)(&/&O9
)./ &NQ(-N-.O)O&$. $U .&O-/ 7O)O-+ ()6+M L8-+O&$.+ $U P)(&/&O9
$UO-. S-.O-2 )2$8./ OR- +O)O8+ $U O2-)O&-+ )./ 6R-2-
f82&+/&SO&$.)( )8OR$2&O9 +R$8(/ (&-; S(-)2(9 ). &NQ$2O).O j8-+O&$.
U$2 S$.+&/-2)O&$. $U +R)2-/ Q$6-2 )./ &.O-21$P-2.N-.O)(
2-()O&$.+R&Q+ \7)P)1- =VV=i 7). ,2$.$6&O^ -O )(M =V_Wi A2$S4N).
=VV=i 7N&OR )./ J8-.OR-2 =V_=i @$9+O-2 )./ 3)8+-OO =V_Vi 0-+O
=VV:]M !. &.O-2.)O&$.)( ()6; +R)/$6 U-/-2)(&+NZ+ &++8-+ )2-
8+8)((9 Q()S-/ 6&OR&. ) R8N). 2&1RO+ U2)N-6$24 \F2.$OO =VVbi
?&OSRS$S4 =VVb]M

#R- +-S$./ O9Q- $U .$.YN)++ N-/&) OR)O R)+ T--. &NQ$2O).O &.
OR- /&+S8++&$. $U D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+ &+ .-6+Q)Q-2+k 8+8)((9
.)O&P-Y28.k OR)O U$S8+ $. &++8-+ &. !./&). S$8.O29M G8T(&S)O&$.+

(&4- !BC7?9?57 /;67?3 /7C? D8;E +5>:95 2;=568A3 +5>:95 2;=568A

0;>9A3 )./ O2&T)( .-6+Q)Q-2+ R)P- Q2$P&/-/ S2&O&S)( &.U$2N)O&$. O$

T$OR &NN-/&)O- Q)2O&S&Q).O+ &. .)O82)( 2-+$82S- &++8-+ )./ OR-
N)++ N-/&)M 7$ OR- N-/&); Q)2O&S8()2(9 (&N&O-/ S&2S8()O&$.
.-6+Q)Q-2+ )./ ()6 f$82.)(+; )2- S2&O&S)( O$ O2)S4&.1 OR-
2-()O&$.+R&Q+ $U +R)/$6 U-/-2)(&+NM  -/&) 2$(-+ 6&(( T-
S$.+&/-2-/ U82OR-2 &. 5R)QO-2 7-P-.M

F.$OR-2 S)O-1$29 $U .$.Y1$P-2.N-.O)( )SO$2+ OR)O R)+ T--.
S2&O&S)( O$ +R)/$6 U-/-2)(&+N &+ S$2Q$2)O&$.+; O9Q&S)((9
N8(O&.)O&$.)(+ 6&OR 2-+$82S-Y2-()O-/ &.O-2-+O+M .&O-/
7O)O-+YT)+-/ )./ YU8./-/ S$2Q$2)O&$.+ R)P- +$N-O&N-+ )SO-/ )+

)/f8.SO+ O$ U-/-2)( Q$(&S9 $. 2-+-2P)O&$.+; Q)2O&S8()2(9 &. OR-
)2-)+ $U -.-219 2-+$82S-+ )./ .8S(-)2 6)+O-M 5$.S-QO8)((9;
R$6-P-2; S$2Q$2)O- )SO$2+ 6&(( T- O2-)O-/ )+ +-Q)2)O- U2$N
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1$P-2.N-.O+; -+Q-S&)((9 +&.S- N).9 $U OR$+- &.P$(P-/ $.
2-+-2P)O&$.+ )2- )(+$ )SO&P- $8O+&/- OR- T$8./)2&-+ $U OR- .&O-/
7O)O-+M F U-6 &NQ$2O).O S$NQ).&-+ &. OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N )2-.)
R)P- T--. ,-22Y SJ--; .&$. 5)2T&/-; G-)T$/9 5$)(; FN$S$; )./
?$N-+O)4-  &.&.1 \FNT(-2 =VV<i 5&O&^-.+Z @-P&-6 5$NN&++&$. =V_=i
J-/&S4+ =VV`i I)&N-+ =VV:Ti I$21-.+-. =V_b]M

F U&.)( S)O-1$29 $U )SO$2+ R)+ T--. SR82SR-+M ?&+O$2&S)((9;
S$.P-2+&$. O$ 5R2&+O&).&O9 6)+ ) 4-9 +O2)O-19 $U >82$Q-).+ &.
OR-&2 )OO-NQO+ O$ .-8O2)(&^- D)O&P- FN-2&S). 2-+&+O).S- O$
&.O28+&$.M 5R2&+O&).&O9 6)+ )(+$ 8+-/ )+ ) f8+O&U&S)O&$. U$2 OR-
-[O-2N&.)O&$. $U .)O&P- Q-$Q(-+; 6R$ 6-2- S$.+&/-2-/ Q)1).; )./
R-.S- .$.YR8N).M A-1&..&.1 &. OR- ()O- =_<<+; .&O-/ 7O)O-+ ()6

U$2T)/- .)O&P- +Q&2&O8)( Q2)SO&S-+ )./ 1)P- SR82SR-+ O&O(- O$ ()./
)+ ) N-).+ $U U82OR-2&.1 Q)S&U&S)O&$. $U &./&1-.$8+ Q-$Q(-+; 1$&.1

+$ U)2 )+ O$ /&P&/- 2-+-2P)O&$.+ )N$.1 P)2&$8+ 5R2&+O&).
/-.$N&.)O&$.+ )+ Q)2O $U &O+ G-)S- G$(&S9 \E-($2&) =VaVi =VW`i
=VVXi A-21-2 =VV=]M

E-($2&) \=VaV; =<=]; 62&O&.1 )O OR- T-1&..&.1 $U OR- +O8/9
Q-2&$/; +8NN-/ 8Q OR&+ +&O8)O&$. T9 +)9&.1d

C.- $U OR- N)f$2 Q2$T(-N+ $U OR- !./&). Q-$Q(- &+
OR- N&++&$.)29M !O R)+ T--. +)&/ $U N&++&$.)2&-+
OR)O 6R-. OR-9 )22&P-/ OR-9 R)/ $.(9 OR- A$$4 )./
6- R)/ OR- ()./i .$6 6- R)P- OR- A$$4 )./ OR-9
R)P- OR- ()./M

#R- N$/-2. +O).S-+ $U SR82SR-+ 2-1)2/&.1 D)O&P- FN-2&S). S$.O2$(

$U 2-+$82S-+ R)P- T--. N&[-/M C. $.- R)./; OR-  $2N$. 5R82SR &+
Q)2O $6.-2 $U &./8+O2&-+ OR)O -[O2)SO 2-+$82S-+ U2$N 2-+-2P)O&$.
()./+M 38./)N-.O)(&+O 5R2&+O&).+ R)P- )OO-NQO-/ O$ N)4- OR-&2
U)&OR ) +O)O- 2-(&1&$.; 6R&SR S$.U(&SO+ 6&OR .)O&P- Q-$Q(-Z+ 6&+R
O$ N)&.O)&. OR- 3&2+O FN-./N-.O +$ OR-9 R)P- )SS-++ O$ ()./ OR-9
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S$.+&/-2 +)S2-/ U$2 2-(&1&$8+ Q82Q$+-+ \E-($2&) =VVXi 0-9(-2 =VV:i
G-O$+4-9 =V_X]M C. OR- $OR-2 R)./; OR- 0&+S$.+&. 5$8.S&( $U
5R82SR-+ +8QQ$2O-/ F.&+R&.)T- 2&1RO+ O$ U&+R &. OR-&2 O2)/&O&$.)(
N)..-2; )./ OR- 32&-./+ \L8)4-2+] R)P- +8QQ$2O-/ .)O&P- S$.O2$( $U
2-+$82S-+ T$OR &. OR-&2 2-(&1&$8+ S$NN8.&O&-+ )./ &. 0)+R&.1O$.;
EM5M \0R)(-9 )./ A2-+-OO- =VVb]

#R- 2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 OR-+- )SO$2+ S$NQ2&+- OR- T)+&+ U$2
$82 /&+S8++&$. $U ). &NQ$+-/ 2-1&N- &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).
.)O82)( 2-+$82S-+M #$ +8NN)2&^-; OR- )SO$2+ S$.+&/-2-/ 6&((
&.S(8/-d

" U-/-2)((9Y2-S$1.&^-/ )./ .$.YU-/-2)((9 2-S$1.&^-/
.)O&P- 1$P-2.N-.O+;

" U-/-2)( ()./ N).)1-N-.O )./ -.P&2$.N-.O)( )1-.S&-+;
" 5$.12-++&$.)( S$NN&OO--+ )./ &./&P&/8)(+ S$.S-2.-/

6&OR D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ 2-+$82S- &++8-+;
" U-/-2)( S$82O+;

" +O)O- )./ +$N- ($S)( 1$P-2.N-.O+;
" 12$8Q+ )./ &./&P&/8)(+ S$.S-2.-/ 6&OR &++8-+

&.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S). 2-+$82S-+;
" .)O&P- )./ .$.Y.)O&P- N-/&);

" S$NQ).&-+ 6&OR ). &.O-2-+O &. .)O&P- ()./ )./
2-+$82S-+; )./

" SR82SR-+M
0&OR OR&+ +.)Q+R$O $U OR- 2-(-P).O )SO$2+; 6- O82. O$ ) /-U&.&O&$.
$U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- )+ &O -[&+O-/ &. =VW<M
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$IY =BE@/; #BD8/
#R- 2-+-)2SR j8-+O&$. O$ T- ).+6-2-/ R-2- &+ 6R-OR-2; &. OR-

)2-.) $U D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ .)O82)( 2-+$82S-+; OR- &NQ$+-/
2-1&N- +822$8./&.1 .&O-/ 7O)O-+ ()6+ )./ Q$(&S9 R)+ T--.
O2).+U$2N-/ $2 2-Q()S-/ T9 OR- &.O2$/8SO&$. $2 2-&.O2$/8SO&$. $U
+Q$.O).-$8+ )./h$2 .-1$O&)O-/ $2/-2+M !. ).+6-2&.1 OR&+ j8-+O&$.;

B$8.1o+ /-U&.&O&$.+ $U OR- O9Q-+ $U $2/-2+ OR)O N)9 (-)/ O$
2-1&N-+ R)P- )(2-)/9 T--. Q2$P&/-/M ?$6-P-2; &O &+ 8+-U8( )O OR&+
O&N- O$ U(-+R $8O R&+ S$.S-QO $U ). &NQ$+-/ $2/-2M

B$8.1 \=V_:; =<<] /-U&.-+ ). &NQ$+-/ $2/-2 )+ $.- OR)O &+
KU$+O-2-/ /-(&T-2)O-(9 T9 /$N&.).O Q$6-2+ $2 S$.+$2O&) $U /$N&.).O
)SO$2+M FO OR- +)N- O&N-; +8SR $2/-2+ O9Q&S)((9 /$ .$O &.P$(P-

-[Q(&S&O S$.+-.O $. OR- Q)2O $U +8T$2/&.)O- )SO$2+MK !NQ$+-/
$2/-2+; R- S$.O&.8-+; R)P- O$ /$ 6&OR Q$6-2; T8O K#R-2- &+ .$

2-)+$. O$ )++8N- OR)O /$N&.).O )SO$2+ N8+O S$.O&.8$8+(9 S$-2S-
+8T$2/&.)O- )SO$2+M M M M ?)T&O+ $U $T-/&-.S- $. OR- Q)2O $U
+8T$2/&.)O- )SO$2+ S). T- S8(O&P)O-/ $P-2 O&N-K 8+&.1 KS$-2S&$.;
S$$QO)O&$.; )./ OR- N).&Q8()O&$. $U &.S-.O&P-+K \B$8.1d =V_=; =<<Y
NMNW X

!O &+ .$O /&UU&S8(O O$ &/-.O&U9 OR- -(-N-.O+ $U OR&+
/-U&.&O&$. &. OR- 2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 OR- .&O-/ 7O)O-+ )./ .)O&P-
.)O&$.+M E82&.1 OR- U&2+O ==< 9-)2+ $U &O+ -[&+O-.S-; OR- .&O-/
7O)O-+ -+O)T(&+R-/ &O+-(U )+ OR- /$N&.).O Q$6-2 KU2$N +-) O$
+R&.&.1 +-)MK +&.1 ) S$NT&.)O&$. $U Q-2+8)+&$.; O2).+N&++&$. $U

/&+-)+-; /-+O28SO&$. $U U$$/ +8QQ(9; 6)2U)2-; )./ $8O2&1RO
+()81RO-2; &O 2-/8S-/ D)O&P- FN-2&S).+ O$ ) +O)O- $U +8TN&++&$.M
D)O&P- Q$Q8()O&$.+ 6-2- 2-/8S-/ O$ ) O$O)( $U :`W;<<< Q-$Q(-;

WO

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



)T$8O O6$ Q-2S-.O $U OR-&2 Q2-Y5$(8NT&). .8NT-2 \5R82SR&(( =VV`;
bXYbWi I)&N-+ =VV:Ti %)E84- =VVV]M #R&+ Q2$S-++ 6&(( T- /&+S8++-/

N$2- U8((9 &. 5R)QO-2 #R2--M
0R&(- )T$8O R)(U $U OR- .)O&P- .)O&$.+ U$81RO T)S4; OR- $OR-2

R)(U 6-2- -&OR-2 8.)T(- O$ U&1RO $2 )Sj8&-+S-/ O$ .&O-/ 7O)O-+
/$N&.).S-M 0R-2- O2)/&O&$.)( U$$/ +8QQ(&-+ 6-2- /-+O2$9-/ $2
2-./-2-/ &.)SS-++&T(-; OR- .&O-/ 7O)O-+ T-S)N- OR- +$(- +8QQ(&-2
$U U$$/ OR2$81R &O+ A82-)8 $U !./&). FUU)&2+M D)O&P- Q-$Q(-+ $2
2-+-2P)O&$.+ OR)O 6-2- S$.+&/-2-/ 2-+&+O).O 6-2- (&4-(9 O$ R)P-
OR-&2 U$$/ +8QQ(&-+ +R8O $UU; ) 2)OR-2 T()O).O -[)NQ(- $U $.-
)SO$2 &NQ$+&.1 &O+ 6&(( $. $OR-2+ \5R82SR&(( =VV`i F46-+)+.- D$O-+
=VWbi C2O&^ =VWWi A2$6. =VW<] M

#R- .&O-/ 7O)O-+ )(+$ $Q-2)O-/ &. ) (-++ $P-2O(9 S$-2S&P-
N)..-2 O$ 1)&. S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+M #R- .&O-/ 7O)O-+

O-./-/ O$ 2-S$1.&^- )+ (-)/-2+ OR$+- .)O&P- &./&P&/8)(+ 6R$ 6-2-
6&((&.1 O$ S$$Q-2)O- 6&OR &O+ Q().+M #R&+ $UO-. N-).O OR$+- 6R$
6-2- 6&((&.1 O$ +&1. )12--N-.O+ O82.&.1 $P-2 ()./ )./ 2-+$82S-+ O$
.&O-/ 7O)O-+ S$.O2$(M D$O $.(9 6-2- 8.)8OR$2&^-/ &./&P&/8)(+
2-S$1.&^-/ )+ (-)/-2+; T8O &./&1-.$8+ ()./R$(/&.1 Q2)SO&S-+ 6-2-
&1.$2-/M #R&+ $SS822-/ T$OR T-S)8+- ()./R$(/&.1 6)+
S$NN8.&O)2&).; N-).&.1 ). &./&P&/8)( S$8(/ .$O +&1. 2&1RO+ )6)9;
)./ T-S)8+- 6$N-. 6-2- $UO-. OR- O2)/&O&$.)( R$(/-2+ $U ()./ )./
2-+$82S-+; 6R&(- OR- .&O-/ 7O)O-+ .-1$O&)O-/ 6&OR N-. \E-($2&)
)./ %9O(- =V_bi H$&S-+ U2$N 0$8./-/ ,.-- =VWbi I)&N-+ =VV:Ti %)S9

=V_Xi A&$(+& =VV=]M
F(( $U OR- -(-N-.O+ $U B$8.1Z+ &NQ$+-/ $2/-2 6-2- Q2-+-.O &.

OR&+ +O2&.1 $U -P-.O+d S$-2S&$.; S$$QO)O&$.; )./ N).&Q8()O&$. $U
&.S-.O&P-+M  $P&.1 U2$N ). &NQ$+-/ $2/-2 O$ ). &NQ$+-/ 2-1&N-k
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6R)O R)+ T--. O)11-/ +R)/$6 U-/-2)(&+Nk N-).+ &/-.O&U9&.1 S$NN$.
KQ2&.S&Q(-+; .$2N+; 28(-+; )./ /-S&+&$.N)4&.1 Q2$S-++-+ )2$8./
6R&SR )SO$2 -[Q-SO)O&$.+ S$.P-21-K \,2)+.-2 =V_`d =]M

#R- S$.P-21-.S- $U )SO$2+Z -[Q-SO)O&$.+ &. OR- )2-.)+
+822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ 2-+$82S-+ S). T- +--. N$+O
S(-)2(9 6&OR OR- -./ $U $Q-. 6)2U)2- &. OR- ()O- =_<<+M ?$6-P-2;
&O O)4-+ N$2- OR). f8+O OR- -./ $U 6)2U)2- O$ &./&S)O- OR-
Q2-+-.S- $U ) 2-1&N-M 5(-)2(9; ) 2-1&N- &.P$(P-+ N$2- OR). OR-
+R)2-/ -[Q-SO)O&$. OR)O OR-2- 6&(( .$O T- Q&OSR-/ T)OO(-+M !.
OR&+ &.+O).S-; OR- &NQ$+-/ 2-1&N- S-.O-2-/ )2$8./ .&O-/ 7O)O-+
()6+ )./ 1$P-2.N-.O)( Q2)SO&S-+; )+ )SO$2+ T-1). O$ T$OR -[Q-SO
)./ )SO )+ &U OR$+- ()6+ )./ Q2)SO&S-+ Q2$P&/-/ OR- Q)2)N-O-2+ U$2
/-S&+&$.+ 2-1)2/&.1 OR- S$.O2$( )./ 8+- $U D)O&P- FN-2&S). .)O82)(
2-+$82S-+M

#R- R&+O$29 $U .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 &.P$(P&.1 D)O&P-
FN-2&S).+ U2$N =__a 8.O&( =VW< &+ 2-Q(-O- 6&OR -[)NQ(-+ $U ()6+
)++-2O&.1 OR&+ O9Q- $U R-1-N$.9M F+ 4-9 )+Q-SO+ $U OR)O Q$(&S9
6&(( T- S$P-2-/ &. N$2- /-QOR &. 5R)QO-2 #R2--; $.(9 ) U-6
-[)NQ(-+ 6&(( T- (&+O-/ R-2-M #R- Q(-.)29 Q$6-2 /$SO2&.-;

)++-2O-/ T9 OR- 78Q2-N- 5$82O &. OR- =__a 15:67> 6967? FG H9I9E9

)./ =V<` );57C;<D FG  :6JKJ;JB /-S&+&$.+; U$2N-/ OR- T)+- U$2 OR-

2-1&N-M !. T2&-U; OR&+ /$SO2&.- +O)O-/ OR)O 5$.12-++ S$8(/ /$
6R)O-P-2 &O Q(-)+-/ 2-1)2/&.1 D)O&P- FN-2&S).+ \I)&N-+ =VV:Ti
CZA2&-. =V_V]

0R)O 5$.12-++ Q(-)+-/ &.S(8/-/ OR- E)6-+ FSO $U =__W; 6R&SR
+O2&QQ-/ .)O&P- .)O&$.+ $U S$.O2$( $U O6$YOR&2/+ $U OR-&2
2-N)&.&.1 ()./ T)+-; (-)P&.1 OR-N 6&OR )T$8O :MXq $U OR- ()./
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6&OR&. OR- S$.O&18$8+ U$2O9Y-&1RO +O)O-+M E82&.1 OR&+ Q2$S-++;
OR- ()./+ OR)O 6-2- N$+O 8+-U8( U$2 )12&S8(O82- 6-2- )N$.1 OR$+-
2-N$P-/ U2$N .)O&P- S$.O2$(; )(OR$81R OR- +O)O-/ 1$)( $U OR- FSO
6)+ U$2 .)O&P- U)N&(&-+ O$ T-S$N- +-(UY+8QQ$2O&.1 OR2$81R
)12&S8(O82- \5R82SR&(( =VV`i E-($2&) )./ %9O(- =V_b]M 0&OR OR&+
FSO; 6R&SR )(+$ )(($OO-/ Q)2S-(+ $U ()./ O$ .)O&P- &./&P&/8)(+;

S)N- 6R)O E-($2&) )./ %9O(- S)((d
l) 2-/&2-SO&$. $Um OR- OR28+O $U OR- U-/-2)(Y
!./&). 2-()O&$.+R&Q O$ OR)O $U Q2$Q-2O9
N).)1-N-.O; )./ 6&OR OR- .--/ U$2 +8Q-2P&+&$. $P-2
OR- 8+- $U Q2$Q-2O9 S)N- OR- -[Q).+&$. $U OR-
)/N&.&+O2)O&P- +O28SO82- $U OR- A82-)8 $U !./&).
FUU)&2+M #2&T)( +O)O8+ T-S)N- (-++ &NQ$2O).O; )./
.)O82)( 2-+$82S-+ T-S)N- OR- N)f$2 S$.S-2. $U T$OR
!./&).+ )./ U-/-2)( T82-)8S2)O+ \E-($2&) )./ %9O(-
=V_b; X] M

!. =V`b; 5$.12-++ 2-P-2+-/ OR- )(($ON-.O Q$(&S9 &. OR- !./&).
@-$21).&^)O&$. FSO \!@F]M #R- !@F )(+$ -.S$82)1-/ .)O&P- .)O&$.+
O$ +-O 8Q 1$P-2.N-.O+ T)+-/ $. OR- 5$.+O&O8O&$.)( N$/-(;

1$P-2.N-.O+ OR)O S$8(/ N$2- -)+&(9 2-()O- O$ OR- .&O-/ 7O)O-+
+9+O-NM !. =VX`; 5$.12-++ /-S&/-/ O$ KO-2N&.)O-K 2-+-2P)O&$.+ )./
-./ .)O&P- .)O&$.R$$/ )(O$1-OR-2 \E-($2&) )./ %9O(- =V_bi CZA2&-.
=V_V]M

#R2$81R$8O OR&+ Q-2&$/; OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ )SO-/ )+

OR- S-.O-2 $U .&O-/ 7O)O-+ S$.O2$( $U .)O&P- ()./+ )./ Q-$Q(-+M
H&2O8)((9 .$ S$.O2$( 6)+ -[-2S&+-/ T9 O2)/&O&$.)( D)O&P- FN-2&S).
(-)/-2+R&Q; )./ 2-+-2P)O&$. ()./ 6)+ (-)+-/ U$2 N&.-2)( -[O2)SO&$.
)./ 12)^&.1 U$2 ) U2)SO&$. $U &O+ P)(8- \E-($2&) )./ %9O(- =V_bi
CZA2&-. =V_V]M FNT(-2 \=VV<] S)((+ OR&+ Q-2&$/ KOR- @8TT-2Y7O)NQ
>2)MK

!. N$+O &.+O).S-+; )(( OR- )SO$2+ (&+O-/ &. OR- ()+O +-SO&$.
6-2- N-NT-2+ $U OR&+ 2-1&N-M >P-. 6R-. .)O&P- .)O&$.+ $2 +O)O-+
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)++-2O-/ S()&N+ )1)&.+O OR- .&O-/ 7O)O-+; OR-9 /&/ +$ &. .&O-/
7O)O-+ U$28N+ 8./-2 .&O-/ 7O)O-+ ()6+M 0R-. OR$+- ()6+ 6-2-
S$.+&/-2-/ &.)/-j8)O-; OR- )SO$2+ )QQ-)(-/ O$ OR- .&O-/ 7O)O-+
5$.12-++ $2 S$82O +9+O-N \FNT(-2 =VV<i I)&N-+ =VV:Ti 5R82SR&((

=VV`] M
#R&+ &+ .$O O$ +)9 OR)O OR- ()6+ )./ Q2)SO&S-+ 6-2- +O)T(-;

T8O f8+O OR)O )SO$2+Z -[Q-SO)O&$.+ S$.P-21-/ )2$8./ OR-NM !.
U)SO; OR- ()6+ 6-2- 8.+O)T(-; )+ 6&(( T-S$N- -P&/-.O &. 5R)QO-2
#R2--M #R-2- 6-2- S$.O&.8$8+ )OO-NQO+ O$ 2-/-U&.- OR- S$.U&.-+
)./ S$.O-.O $U U-/-2)( ()6 )+ &O 2-()O-/ O$ D)O&P- FN-2&S).+M
D$2N+ )./ Q2)SO&S-+ /&/ SR).1-; T8O OR-9 +822$8./-/ 28(-+ +-O T9
OR- .&O-/ 7O)O-+ OR)O U$2N-/ OR- T)+&+ $U Q)OO-2.-/ 2-()O&$.+R&Q+
)N$.1 OR- )SO$2+M #R-2- 6)+ ) S$NN$. )++8NQO&$. OR)O OR- .&O-/
7O)O-+ 6$8(/ 1-O &O+ 6)9 6R-2- .)O&P- ()./+ )./ 2-+$82S-+ 6-2-

&.P$(P-/M F(( .)O&P- .)O&$.+ )./ OR- P)+O N)f$2&O9 $U &./&1-.$8+
&./&P&/8)(+ 6-.O )($.1 6&OR OR&+ +9+O-N $2; )O OR- P-29 (-)+O;
+R)2-/ OR- -[Q-SO)O&$. OR)O OR- .&O-/ 7O)O-+ 6$8(/ /$N&.)O- OR-
+&O8)O&$. /82&.1 OR&+ R&+O$2&S)( Q-2&$/M 7&N&()2(9; .)O&$.+
$8O+&/- OR- T$8./)2&-+ $U OR- .&O-/ 7O)O-+ +-(/$N j8-+O&$.-/ &O+

2-()O&$.+ 6&OR .)O&P- .)O&$.+ \FNT(-2 =VV<i I)&N-+ =VV:Ti
5R82SR&(( =VV`i C2O&^ =VWWi E-($2&) )./ %9O(- =V_bi  S5$$( =V_Wi
0-9(-2 =VV:i A&$(+& =VV=] M

F U)N$8+ QR$O$ U2$N OR&+ Q-2&$/ /&+Q()9+ OR- -[O-.O O$ 6R&SR
&./&1-.$8+ Q-$Q(-+ U-(O R-(Q(-++ &. OR- U)S- $U .&O-/ 7O)O-+
2-+$82S- Q$(&S&-+M !O /-Q&SO+ OR- =Vb_ +&1.&.1 $U ) S$.O2)SO OR)O
O2).+U-2-/ ()./ $. OR- 3$2O A-2OR$(/ @-+-2P)O&$. $8O $U .)O&P-
S$.O2$( U$2 Q82Q$+-+ $U T8&(/&.1 OR- J)22&+$. E)NM #R- E)N T)S4-/
8Q OR-  &++$82& @&P-2 U$2 O6$ R8./2-/ N&(-+; U($$/&.1 OR- T-+O
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()./+ $. OR- @-+-2P)O&$. )./ .-S-++&O)O&.1 2-($S)O&$. $U -&1RO9
Q-2S-.O $U &O+ 2-+&/-.O+M #R- QR$O$ R)+ )(( OR- &.12-/&-.O+ $U ).
K&NQ$2O).O +&1.)O82-K QR$O$d ) /--Q(9Y12)&.-/ 6$$/-. O)T(-;
/&1.&O)2&-+ &. +8&O+ 1)OR-2-/ )2$8./; )./ OR- 7-S2-O)29 $U OR-
!.O-2&$2 Q$&+-/ 6&OR ) Q-.M A8O O$ OR- 7-S2-O)29Z+ 2&1RO &+
J-$21- J&((-OO-; 5R)&2N). $U OR- 3$2O A-2OR$(/ @-+-2P)O&$.

T8+&.-++ S$8.S&(; &. O-)2+ \FNT(-2 =VV<; :<bY:<X]M
J&((-OO-Z+ )QQ)2-.O R-(Q(-++.-++ &+ ). &./&S)O&$. T$OR $U OR-

S-.O2)(&O9 $U ()./ )./ 2-+$82S- &++8-+ &. .)O&P- .)O&$.Y .&O-/
7O)O-+ 2-()O&$.+ )./ $U OR- -[&+O-.S- $U ). &NQ$+-/ 2-1&N-M #R-

&.S&/-.O )(+$ &((8N&.)O-+ ,2)+.-2Z+ \=V_`] S$.O-.O&$. OR)O 2-1&N-+
)2- &.O-2P-.&.1 P)2&)T(-+; &.U(8-.S&.1 )SO$2+Z T-R)P&$2 T9 S$N&.1
T-O6--. OR-&2 &.O-2-+O+hP)(8-+ )./ Q$(&S9 $8OS$N-+M E-+Q&O-
/-+Q)&2 $P-2 ()./ )./ 2-+$82S- O2).+U-2+; J&((-OO- )./ $OR-2
D)O&P- FN-2&S).+ U-(O OR-9 R)/ .$ SR$&S- T8O O$ )SS-QO OR- .&O-/
7O)O-+ Q$(&S9 $8OS$N-M

7$ /-+Q&O- SR).1-+ 6&OR&. U-/-2)( Q$(&S9; OR- &NQ$+-/ 2-1&N-
6)+ j8&O- +O)T(- $P-2 ) ($.1 Q-2&$/ $U O&N-M !. P)2&$8+
+&O8)O&$.+; T$OR OR- .&O-/ 7O)O-+ )./ N).9 D)O&P- FN-2&S).+
+$81RO O$ -./ OR- /$N&.).S- $U OR- 2-1&N-; T8O &O Q-2+&+O-/M #R&+
6$8(/ .$O +82Q2&+- B$8.1 \=V_=; =<a]; 6R$ +O)O-+ OR)O &NQ$+-/
$2/-2+ U)2- 6-(( &. ). )ON$+QR-2- $U SR).1-M B$8.1 +811-+O+ OR&+
&+ O28- T-S)8+- ) KR-1-N$. S). +8SS--/ &. )/f8+O&.1 OR- O-2N+ $U
). &NQ$+-/ $2/-2 +8T+O).O&)((9; +$ ($.1 )+ &O+ $6. Q$+&O&$. $U

/$N&.).S- &+ .$O $TP&)O-/ T9 +$S&)( SR).1-MK D-&OR-2 +$S&)(
SR).1- .$2 $OR-2 U$2N+ $U SR).1- /&/ ).9OR&.1 O$ -./ OR- .&O-/
7O)O-+Z Q$+&O&$. $U /$N&.).S- T-U$2- =VW<M

?$6-P-2; B$8.1 )(+$ +811-+O+ OR)O U$2S-+ Q2-+-.O /82&.1 OR-
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Q-2&$/ T-U$2- =VW< S$8(/ R)P- T--. (-)/&.1 O$6)2/ 2-1&N-
O2).+U$2N)O&$. $2 2-Q()S-N-.OM #R- .-[O +O-Q &. OR&+ 2-+-)2SR
-UU$2O &+ O$ ($$4 )O R&+ +811-+O&$.+ )./ O$ /-+&1. N-OR$/+ U$2
N-)+82&.1 SR).1- &. OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N- +822$8./&.1

D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ 2-+$82S-+M

#VDZBV 2IBADV
F+ &./&S)O-/ )T$P-; B$8.1 \=V_:; =<WY===] +811-+O+ OR)O OR2--

OR&.1+ /2&P- 2-1&N- O2).+U$2N)O&$.d &.O-2.)( S$.O2)/&SO&$.+;
-[$1-.$8+ U$2S-+; )./ +R&UO+ &. OR- +O28SO82- $U Q$6-2M #R- U&2+O
O6$ $U OR-+- )2- -)+9 O$ &/-.O&U9 &. OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N
+&O8)O&$.M

0R&(- OR-2- )2- ) .8NT-2 $U &.O-2.)( S$.O2)/&SO&$.+ &. OR-
+R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N-; OR- N$+O $TP&$8+ )./ $.1$&.1 R)P- T--.
/&UU-2-.S-+ T-O6--. 5$.12-++YN)/- ()6 )./ >[-S8O&P-Y(-/ O2-)O&-+M
#R&+ S$.O2)/&SO&$. &+ S-.O2)( .$O $.(9 O$ )OO-NQO+ O$ +-O ) +O)T(-
.&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9; T8O )(+$ O$ S$.U(&SO+ T-O6--. .)O&P- )./
.$.Y.)O&P- 2-1&N- )SO$2+M !O &+ ) 1$$/ -[)NQ(- $U 6R)O B$8.1
\=V_:; =<W] S)((+ K&22-S$.S&()T(- S$.U(&SO+ T-O6--. S-.O2)(
-(-N-.O+ $U ) 2-1&N-MK !. )//&O&$. O$ OR- 5$.12-++Y>[-S8O&P-
T2).SR /&UU-2-.S-+; OR&+ Q$(&S9 )2-.) R)+ +--. S$.U(&SO+ T-O6--.
)(( OR- $OR-2 T2).SR-+ $U OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O )./ S$.U(&SO+
)N$.1 U-/-2)( )./ +O)O- 1$P-2.N-.O+ \>&SR+O)-/O =VVbi 5R82SR&((
=VV`i I)&N-+ =VV:Ti J$P-2 )./ 5$$.-9 =VVai  S5$$( =VV`]M

#R-2- R)P- )(+$ T--. S$.U(&SO+ T-O6--. U-/-2)( )1-.S&-+ )./
-P-. S$.U(&SO+ 6&OR&. )1-.S&-+M F 2-S-.O -[)NQ(- $U OR- ()OO-2 &+
OR- >.P&2$.N-.O)( G2$O-SO&$. F1-.S9Z+ $UU&S&)( Q$(&S9 $U /-)(&.1
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6&OR .)O&P- .)O&$.+ $. ) 1$P-2.N-.OYO$Y1$P-2.N-.O T)+&+; 6R&SR
+O)./+ &. $QQ$+&O&$. O$ &O+ (-1&+()O&P- 2$(- )+ 2-18()O$29
$P-2+--2 $U 2-+-2P)O&$. -.P&2$.N-.O)( -UU$2O+ \ S5$$( =V_Wi J$P-2

)./ 5$$.-9 =VVa] M
>[$1-.$8+ U$2S-+ (-)/&.1 O$ 2-1&N- SR).1-; B$8.1 \=V_:; ==<]

+811-+O+; N)9 &.S(8/- .-6 O-SR.$($19; SR).1-+ &. OR- Q8T(&SZ+
O)+O-+; )./ Q$Q8()O&$. 12$6ORM F1)&.; -[)NQ(-+ )2- -)+9 O$

&/-.O&U9 &. OR- )2-.) $U D)O&P- FN-2&S). .)O82)( 2-+$82S-+M
#6$ )QQ-)2 O$ T- $U S-.O2)( &NQ$2O).S-M #R- U&2+O &+ OR-

&.S2-)+-/ -[Q($&O)O&$. $U 2-+-2P)O&$. 2-+$82S-+ )+ ) 2-+8(O $U OR-
-.-219 S2&+&+ $U OR- =VW<+M #R- +-S$./ &+ OR- $P-2)(( )ON$+QR-2-
$U )SO&P&+N )./ SR).1- &. OR- .&O-/ 7O)O-+ /82&.1 OR&+ O&N-
Q-2&$/; 6R&SR +Q&((-/ $P-2 &.O$ D)O&P- FN-2&S). S$NN8.&O&-+ &. OR-
U$2N $U )1&O)O&$. U$2 S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+M COR-2
2-(-P).O SR).1-+ &.S(8/- OR- 12$6OR &. S$.+8N-2 2-+$82S- 8+- +&.S-
0$2(/ 0)2 #6$; OR- +R&UO O$ 8+- $U 0-+O-2. S$)(; )./ D)O&P-
FN-2&S). Q$Q8()O&$. 12$6OR \FNT(-2 =VV<i I)&N-+ =VV:Ti 7O-&.-2
=Va_i D)1-( =VVa]M F(( $U OR-+- R)P- &.S2-)+-/ OR- P&+&T&(&O9
)./h$2 P)(8- $U 2-+-2P)O&$. .)O82)( 2-+$82S-+M

B$8.1Z+ OR&2/ Q2$S-++; SR).1-+ &. OR- +O28SO82- $U Q$6-2; &+
OR- N$+O S-.O2)( O$ OR&+ +O8/9M F+ R- .$O-+ \=V_:; =<V]; &O &+
/&UU&S8(O O$ N-)+82- Q$6-2; (-O )($.- SR).1-+ &. &O+ 2-()O&P-
/&+O2&T8O&$.M 5$NQ)2-/ O$ N$+O +O8/&-+ $U &.O-2.)O&$.)(
2-()O&$.+; 6R&SR S$.+&/-2 OR- /&+O2&T8O&$. $U Q$6-2 &. O-2N+ $U
/&UU&S8(OYO$YN-)+82- S$.S-QO+ +8SR )+ U-)2; /-Q-./-.S-; $2
&.U(8-.S-; OR&+ 2-+-)2SR T-.-U&O+ U2$N T-&.1 )T(- O$ 8+- +$N-
2-()O&P-(9 S$.S2-O- P)2&)T(-+d ()./; .)O82)( 2-+$82S-+; )./ N$.-9M
!O )(+$ T-.-U&O+ U2$N OR- 2-()O&P- $Q-..-++ $U OR- .&O-/ 7O)O-+

ZM

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



1$P-2.&.1 +9+O-N; 6R&SR Q2$P&/-+ -)+&-2 )SS-++ O$ /)O) OR). OR)O
U)S-/ T9 N$+O +O8/-.O+ $U .)O&$.Y+O)O- &.O2&18-M

+&.1 OR-+- )./ 2-()O-/ P)2&)T(-+; 6R&SR 6&(( T- /-+S2&T-/ &.
/-O)&( &. OR- .-[O +-SO&$.; &O &+ Q$++&T(- O$ ($$4 U$2 SR).1-+ &.
OR- +O2-.1OR; +S$Q-; )./ $21).&^)O&$.)( T)+&+ $U OR- +R)/$6
U-/-2)(&+N 2-1&N- \?)11)2/ )./ 7&NN$.+ =V_W]M @-()O&$.+R&Q+ )N$.1
2-1&N- )SO$2+ 6&(( T- N-)+82-/ T9 ($$4&.1 )O &./&S)O$2+ +8SR )+
OR- -[O-.O )./ $8OS$N-+ $U S$.O)SO+ )N$.1 /&UU-2-.O O9Q-+ $U
)SO$2+; OR- (-1)( T)+-+ U$2 S$.O)SO+; (-P-(+ $U S$.U(&SO )./
S$$Q-2)O&$.; )./ SR).1-+ &. OR- -[Q2-++&$. $U +R)2-/ .$2N+;
P)(8-+; )./ -[Q-SO)O&$.+ \,2)+.-2 =V_`]M

#R&+ 2-+-)2SR 6&(( )(+$ &/-.O&U9 P)2&)O&$. &. OR- +S$Q- $U
OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N- &. O-2N+ $U OR- .)O82)( 2-+$82S-+ )O
&++8- )./ OR- U$28N+ &. 6R&SR S$.O)SO+ )2- N)/- )S2$++ O&N-M ,-9
&./&S)O$2+ )++$S&)O-/ 6&OR -)SR O9Q- $U )SO$2Z+ )T&(&O9 O$ /-P-($Q
)./ N)&.O)&. 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR $OR-2 )SO$2+ 6&(( T- &/-.O&U&-/
)./ ).)(9^-/M 7O)O&+O&S)( O2-)ON-.O+ 6&(( R-(Q &/-.O&U9 Q)OO-2.+
$U )++$S&)O&$. )./ &.O-22-()O&$.+R&Q $P-2 O&N-M

!. )//&O&$. O$ +-)2SR&.1 U$2 +&NQ(- S$22-()O&$.+ )N$.1
&./&S)O$2+ )./ T-O6--. P)2&$8+ &./&S)O$2+ )./ O9Q-+ $U )SO$2+;
OR&+ Q2$S-++ 6&(( R-(Q &/-.O&U9d

" 6R-OR-2 Q)OO-2.+ R)P- SR).1-/ &. OR- )SO&P&O9 (-P-(+
$U )SO$2+ T9 2-+$82S-; (-1)( T)+&+ U$2 ). &++8-;
.)O82- $U 2-()O&$.+R&Q \S$.U(&SO; S$$Q-2)O&$.; $2
$OR-2]; )./ $8OS$N-i

" 6R-OR-2 /&UU-2-.O 2-+$82S-+ )2- 2-()O-/ O$ /&UU-2-.O
(-P-(+ $U S$$Q-2)O&$. $2 $8OS$N-+i

Z]
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" 6R-OR-2 OR-2- )2- 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. OR- (-1)(Y
&.+O&O8O&$.)( T)+&+ U$2 ). &++8- )./ &O+ S$.U(&SO

(-P-( $2 $8OS$N-+i
" ).9 /&UU-2-.S-+ OR)O -[&+O T9 2-1&$.i
" ).9 /&UU-2-.S-+ T-O6--. .)O&P- )./ .$.Y.)O&P- N-/&)

&. OR- )T$P- P)2&)T(-+i
" ).9 /&UU-2-.S-+ T-O6--. OR- &++8-+ S$P-2-/ T9

.-6+Q)Q-2+ )./ OR$+- /-S&/-/ T9 OR- E-Q)2ON-.O $U

OR- !.O-2&$2i )./
" SR).1-+; &U ).9; OR)O R)P- $SS822-/ $P-2 O&N- &. OR-

)T$P- S)(S8()O&$.+M
#R- j8-+O&$.+ OR)O OR-+- S)(S8()O&$.+ )//2-++; )./ OR)O 6&((
8(O&N)O-(9 O-(( 6R-OR-2 ). &NQ$+-/ 2-1&N- 2-N)&.+ )2-d 0R$
S$.O2$(+ ()./ )./ &O+ 2-+$82S-+e 0R$+- 28(-+; U$28N; )./ Q2$S-++

)2- 8+-/ O$ /&+S8++ )./ 2-+$(P- &++8-+e 0R$ 6&.+ S$.O2$( $U ()./
)./ 2-+$82S-+ 6R-. S$.U(&SO )2&+-+e 0R)O Q2&.S&Q(-+ Q2$P&/- OR-
T)+&+ U$2 &.O-2)SO&$.+ )N$.1 )SO$2+e

!U O2).+U$2N)O&$. $2 2-Q()S-N-.O $U OR- .&O-/ 7O)O-+Z
&NQ$+-/ 2-1&N- R)+ $SS822-/; OR- ).+6-2+ O$ OR-+- j8-+O&$.+ 6&((
Q2$P&/- -P&/-.S- $U .-6 +R)2-/ .$2N+ )./ P)(8-+ $2 $U ) T2-)4/$6.
&. OR- +R)2-/ .$2N+ )./ P)(8-+ OR)O U$2N-/ OR- T)+&+ U$2 OR-
+R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N- &. =VW<M !U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- R)+
T2$4-. /$6.; OR-2- 6&(( T- SR).1-+ &. OR- (-P-( )./ .)O82- $U
S$.U(&SO )./ S$$Q-2)O&$.; 6&OR ) R&1R-2 S$.U(&SO (-P-( -[Q-SO-/M

J-.-2)((9Y)SS-QO-/ Q2&.S&Q(-+; 8./-2+O$$/ )+ KU)SO+K &. =VW<; 6&((
.$ ($.1-2 T- $Q-2)O&P-M !. +R$2O; OR&+ 2-+-)2SR &+ ($$4&.1 U$2
&./&S)O&$.+ OR)O SR).1- &. OR- /&+O2&T8O&$. $U S$.O2$( $P-2 D)O&P-
FN-2&S). 2-+$82S-+ R)+ $SS822-/ /82&.1 OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M
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/:9I@;@=@D<
#R&+ -UU$2O S$NT&.-+ /)O) 1)OR-2-/ U2$N &.O-2P&-6+; U-/-2)(

/$S8N-.O+; +82P-9+; S$.O-.O ).)(9+&+ $U .-6+Q)Q-2 S$P-2)1-; )./
OR- -[&+O&.1 (&O-2)O82-M A$OR j8).O&O)O&P- )./ j8)(&O)O&P-

N-OR$/+ 6&(( T- 8+-/; )(OR$81R OR- U$S8+ &+ $. j8).O&O)O&P- /)O)M
#R&+ &+ )QQ2$Q2&)O- O$ OR- T2$)/ +-O $U &++8-+ )./ )SO$2+; OR-

Q2-(&N&.)29 .)O82- $U OR&+ 2-+-)2SR; )./ OR- )P)&()T(- /)O)M #R-
/)O) &.S(8/-+d

" OR- .)O82-+ )./ $8OS$N-+ $U /&+Q8O-+ $P-2 .)O82)(
2-+$82S-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ OR)O 6-2-

)/N&.&+O2)O&P-(9 )QQ-)(-/ &. OR- E-Q)2ON-.O $U OR-
!.O-2&$2 $P-2 OR- Q-2&$/ =VW<Y=VVb \5R)QO-2 3$82] i

" U-/-2)( U8./&.1 O$ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ U$2
-.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S- Q82Q$+-+ U$2
OR- 9-)2+ =V_VY=VV= \5R)QO-2 3&P-]i

" &.U$2N)O&$. $. 2-+-2P)O&$. /-N$12)QR&S+ )./

1$P-2.N-.O)( )SO&P&O&-+ \5R)QO-2+ 3&P- )./ 7&[]i
" O2&T)( 1$P-2.N-.O+Z S)Q)S&O9 )./ )SO&P&O&-+ &. OR-

-.P&2$.N-.O)( )./ .)O82)( 2-+$82S- )2-.)+; )./
2-()O&$.+R&Q+ 6&OR +O)O-+ &. OR$+- )2-.)+
\5R)QO-2+ 3&P- )./ 7&[]i

" +O)O- 1$P-2.N-.O S)Q)S&O9 )./ )SO&P&O&-+ &. OR-
.)O82)( 2-+$82S-+ )2-.) )+ OR-9 2-()O- O$ D)O&P-
FN-2&S).+ \5R)QO-2 7&[]i )./

" S$.O-.O ).)(9+&+ $U .-6+Q)Q-2 )2O&S(-+ $. .)O82)(
2-+$82S- &++8-+ U2$N OR- N)&.+O2-)N )./ D)O&P-
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FN-2&S). Q2-++ $P-2 OR- Q-2&$/ =VW<Y=VVb \5R)QO-2

7-P-.]M
F+ /&UU-2-.O /)O) )./ N-OR$/$($1&-+ )2- -NQ($9-/; OR-

N-OR$/$($1&S)( /-O)&(+ U$2 -)SR /)O) +-O )2- &.S(8/-/ &. OR-
2-(-P).O SR)QO-2M 0R&(- OR&+ ).)(9+&+ N)9 )QQ-)2 /)8.O&.1 O$
OR$+- 8+-/ O$ 2-+-)2SR&.1 O$Q&S+ +8SR )+ K5$.12-++K $2 K&.O-2-+O
12$8Q+;K OR- 1)OR-2&.1 $U T)+&S -NQ&2&S)( /)O) R)+ T--. .-1(-SO-/
&. OR&+ Q$(&S9 )2-.)M @)OR-2 OR). +O)2O&.1 U2$N ) U$8./)O&$. $U
-NQ&2&S)( +O8/&-+ )./ )OO-NQO&.1 O$ Q2$P&/- ) +SR$()2(9 )//&O&$.;
OR- U$8./)O&$. &O+-(U N8+O T- ()&/M #R- T$/9 $U &.U$2N)O&$.

1)OR-2-/ OR2$81R OR&+ 2-+-)2SR 6&(( Q2$P&/- ) T)+&+ $. 6R&SR O$
/-O-2N&.- OR- .)O82- $U OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N 2-1&N-; )+ 6-(( )+ )
T)+&+ U$2 U82OR-2 /&+S8++&$. $U OR- &++8-+M

2@AH=5>8@A
#R&+ 2-+-)2SR O)4-+ Q()S- &. ). )2-.) OR)O &+ -[O2-N-(9

/9.)N&S; ()/-. 6&OR P)(8-+ S$.U(&SO+; )./ S$NQ(-[M G)2O(9 )+ )
2-+8(O; &O 2-S-&P-+ (&OO(- -NQ&2&S)( )OO-.O&$.M

!O &+ .$O -[Q-SO-/ OR)O ).9 $.- 2-+-)2SR -UU$2O 6&(( Q2$/8S-
OR- U&.)( ).+6-2 $. ).9 $U OR- +8Tf-SO &++8-+M !O &+ &NQ$2O).O

OR)O T$OR OR- /)O) )./ OR- ).)(9+&+ )2- O2-)O-/ N-OR$/&S)((9 O$
Q-2N&O /8Q(&S)O&$.; OR)O OR- /)O)T)+-+ )2- N)/- )P)&()T(- O$ $OR-2
2-+-)2SR-2+; )./ OR)O S)P-)O+ )T$8O OR- /)O) )2- .$O-/ T9 2-)/-2+M

?$6-P-2; +$N- Q2-(&N&.)29 S$.S(8+&$.+ 6&(( T- 2-)SR-/M !O &+
).O&S&Q)O-/ OR)O OR- &++8-+ +822$8./&.1 D)O&P- FN-2&S). ()./+ )./
2-+$82S-+ 6&(( &.U$2N 2-1&N- OR-$29 )./ -.S$82)1- ) 2-OR&.4&.1 $U
OR- S$.S-QO $U U-/-2)(&+N O$ T-OO-2 &.S$2Q$2)O- OR- N).9

SM
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+&O8)O&$.+ &. 6R&SR -OR.&S&O9 S$NQ(&S)O-+ OR- 6$2(/ N)QM
#R$+- 6R$ +O8/9 )./ Q2)SO&S- &. Q$(&S9; Q8T(&S

)/N&.&+O2)O&$.; )./ f$82.)(&+N )2- )(+$ -[Q-SO-/ O$ U&./ OR-+-
2-+8(O+ 8+-U8(M #R- &++8-+ +822$8./&.1 +R)/$6 U-/-2)(&+N )2- .$O

$.(9 U8(( $U Q$++&T&(&O&-+ U$2 OR- )S)/-N&SM #R-9 )2- )(+$
2-(-P).O O$ ()9Q-$Q(-; 1$P-2.N-.O $UU&S&)(+; )./ Q$(&O&S&).+; 6R$
(&P- $. ) /)&(9 T)+&+ 6&OR OR- 2-+8(O+ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-Z+
)SO&P&O&-+M !. +R$2O; OR-+- &++8-+ )2- U8./)N-.O)( O$ T$OR OR-

&./&1-.$8+ )./ &NN&12).O S8(O82-+ OR)O S822-.O(9 S$-[&+O $. OR-
FN-2&S). S$.O&.-.O+M

MY
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2+%G$"# $+#""0 1( $" !$%$"! [ (%$ 4" %/"# 2%( G&. 2\

 A9C@;5H98@A
!. 5R)QO-2 #6$; OR- &NQ$+-/ 2-1&N- ()T-(-/ r+R)/$6

U-/-2)(&+NK 6)+ $8O(&.-/M ./-2 +R)/$6 U-/-2)(&+N; .&O-/ 7O)O-+
()6+ )./ 1$P-2.N-.O R)P- T--. OR- /-O-2N&.&.1 U)SO$2+ &. 6R)O
R)QQ-.-/ O$ D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ .)O82)( 2-+$82S-+M

!. OR&+ SR)QO-2; OR- U$S8+ &+ OR- R&+O$2&S)( /-P-($QN-.O $U
+R)/$6 U-/-2)(&+N; Q)2O&S8()2(9 )+ ) N-SR).&+N U$2 /-Q2&P&.1
.)O&P- .)O&$.+ $U OR-&2 ()./+M #R&+ R&+O$2&S)( Q$(&O&S)( Q2$S-++
R)+ T--. SR)2)SO-2&^-/ T9 O6$ O9Q-+ $U Q$(&S&-+ OR)O R)P- $UO-.
S$-[&+O-/ $2 $P-2()QQ-/d OR$+- OR)O )OO-NQO-/ O$ )++&N&()O- D)O&P-
FN-2&S).+ &.O$ OR- T2$)/-2 +$S&-O9 )./ OR$+- OR)O )OO-NQO-/ O$
-[O-2N&.)O- OR-NM F+ OR&+ SR)QO-2 /&+S8++-+; T$OR )++&N&()O&$.

)./ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ R)P- T--. 8+-/ O$ /-+O2$9 .)O&P-
.)O&$.+ )./ 2-N$P- .)O&P- &./&P&/8)(+ U2$N OR-&2 ()./+; OR8+
+$(&/&U9&.1 OR- S()&N+ $U OR- .&O-/ 7O)O-+ O$ OR- S$.O&.-.O )./
&O+ 2-+$82S-+M

#R- U)SO OR)O ()./ )Sj8&+&O&$. R)+ T--. OR- S$NN$. Q$(&S9
$8OS$N- U$2 T$OR )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ R)+ $UO-.
T--. $T+S82-/; Q)2O(9 T-S)8+- OR- O6$ O9Q-+ $U Q$(&S9 R)P-
/&UU-2-.O $8OS$N-+ U$2 OR- &./&P&/8)(M >[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+
+$81RO O$ /-+O2$9 OR- &./&P&/8)( )./ 6-2- $UO-. j8&O- T(8.O )T$8O
OR-&2 /-)/(9 1$)(+M F++&N&()O&$. Q$(&S&-+; $. OR- $OR-2 R)./;
6-2- $UO-. S$8SR-/ &. )(O28&+O&S O-2N+ )./ +$81RO O$ Q2-+-2P- OR-
&./&P&/8)( .)O&P- Q-2+$.; 6R&(- 2-N$P&.1 .)O&$.)( )./ S8(O82)(
&/-.O&O9M F+ 5)(($6)9 \=VVX; :VWY:V_] Q8O &O; KU2$.O&-2+N-.
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N82/-2-/ !./&).+i +$YS)((-/ R8N).&O)2&).+ /-N)./-/ OR)O OR-9

S$NN&O S8(O82)( +8&S&/-MK
#R-+- O6$ O9Q-+ $U Q$(&S&-+ 6-2- $UO-. &NQ(-N-.O-/ )O OR-

+)N- O&N-; )./ OR- Q$(&S9 Q-2&$/+ /-+S2&T-/ T-($6 )2- .$O
/&+O&.SOM @)OR-2; OR- )SO&P&O&-+ $U -)SR Q$(&S9 Q-2&$/ )2-
/&+S8++-/ SR2$.$($1&S)((9 )./ &. (&1RO $U OR-&2 S$.O2&T8O&$. O$
OR- /-P-($QN-.O $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; 6&OR ) U$S8+ $. R$6 OR- O6$
O9Q-+ $U Q$(&S&-+ T$OR S$.O2&T8O-/ O$ D)O&P- FN-2&S).+Z ($++ $U
()./ )./ 2-+$82S-+M

0R-OR-2 OR2$81R -[O-2N&.)O&$. $2 )++&N&()O&$.; OR&+ SR)QO-2
)218-+; OR- .&O-/ 7O)O-+ R)+ T--. P-29 -UU-SO&P- &. &NQ$+&.1
Q$(&S&-+ OR)O R)P- +-Q)2)O-/ D)O&P- FN-2&S).+ U2$N OR-&2 ()./+M
!O+ Q$(&S&-+ R)P- R)/ /&UU-2-.O +O)O-/ 1$)(+; )./ +--N&.1(9
S$.O2)/&SO$29 Q$(&S&-+ R)P- T--. &NQ(-N-.O-/ )O OR- +)N- O&N-d

+$N- +--4&.1 O$ Q2-+-2P- .)O&P- &./&P&/8)(+ )./ +$N- +--4&.1 O$
/-+O2$9 OR-NM #R- (-)2.&.1 OR)O B$8.1 \=VVV; :a:Y:a`] /-+S2&T-/
U$2 $OR-2 -UU-SO&P- 2-1&N-+ R)+ T--. -P&/-.O; )+ OR- .&O-/ 7O)O-+
/-P-($Q-/ ) 12)T T)1 $U Q$(&S9 O$$(+ &. &O+ /-)(&.1+ 6&OR D)O&P-
FN-2&S).+ )./ 8+-/ 6R&SR-P-2 O$$( )QQ-)2-/ N$+O +-2P&S-)T(- &. )
1&P-. +&O8)O&$.M #R- &NQ$+-/ 2-1&N- Q2$P-/ T$OR 2-+&(&-.O )./
)/)QO&P-; )./ &O+ U$S8+ $. 1)&.&.1 )./ N)&.O)&.&.1 S$.O2$( $U OR-
()./+ S()&N-/ T9 OR- .&O-/ 7O)O-+ 2-N)&.-/ OR- +)N- 8.O&( )O
(-)+O =VW<; 6R-. OR- 2-+-)2SR /&+S8++-/ &. ()O-2 SR)QO-2+ T-1&.+M

C.- 2-+8(O $U OR&+ 12)T T)1 )QQ2$)SR R)+ T--. OR)O; )(OR$81R
OR- $8OS$N- U$2 .)O&P- .)O&$.+ 6)+ OR- +)N- 2-1)2/(-++ $U OR-
)..$8.S-/ .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 1$)(; OR&+ Q$(&S9 )2-.) $UO-.
)QQ-)2-/ &.S$R-2-.OM F+ OR- FN-2&S). !./&). G$(&S9 @-P&-6
5$NN&++&$. \=VWW; VV] S$.S(8/-/d
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!O &+ )(N$+O )(6)9+ ) N&+O)4- O$ +--4 ).+6-2+ O$ !./&).
(-1)( &++8-+ T9 N)4&.1 ).)($1&-+ O$ +--N&.1(9 +&N&()2
U&-(/+M J-.-2)( .$O&$.+ $U S&P&( 2&1RO+ ()6 )./ Q8T(&S
()./ ()6; U$2 -[)NQ(-; +&NQ(9 U)&( O$ 2-+$(P- N).9
j8-+O&$.+ 2-()O&.1 O$ FN-2&S). !./&). O2&T-+ )./
&./&P&/8)(+M #R&+ -[O2)$2/&.)29 T$/9 $U ()6 )./ Q$(&S9
R$(/+ &O+ $6. ).+6-2+; 6R&SR )2- $UO-. 6R$((9
8.-[Q-SO-/ O$ OR$+- 8.U)N&(&)2 6&OR &OM

G)2O(9 )+ ) 2-+8(O $U OR&+ 8.&j8-.-++; .&O-/ 7O)O-+YD)O&P-
FN-2&S). 2-()O&$.+ )2- )N$.1 OR- N$+O S$NQ(-[ )2-.)+ &. 6R&SR OR-
.&O-/ 7O)O-+ &+ &.P$(P-/M #R- 2-)+$.+ U$2 T$OR OR&+ 8.&j8-.-++
)./ OR- S$NQ(-[&O9 )2- Q)2O(9 R&+O$2&S)(; Q)2O(9 (-1)(; Q)2O(9
S8(O82)(M= #R&+ SR)QO-2 +R$6+ R$6 +--N&.1 Q$(&S9 S$.U8+&$. S). T-
S()2&U&-/ T9 N)&.O)&.&.1 ) U$S8+ $. OR- $8OS$N- &. O-2N+ $U ()./
)./ 2-+$82S- S$.O2$(M !. &O+ $8OS$N-; OR- S$2- $U OR- &NQ$+-/
2-1&N- R)+ T--. S$.+O).OM C.(9 &O+ N-).+ )./ f8+O&U&S)O&$.+ R)P-

P)2&-/ $P-2 O&N-M
C.- 1-.-2)( Q$&.O +R$8(/ T- 8./-2+O$$/ )O OR- $8O+-Oi OR-

U$S8+ $U T$OR -[O-2N&.)O&$. )./ )++&N&()O&$. Q$(&S&-+ $. OR-
&./&P&/8)( &+ ) +&1.&U&S).O )+Q-SO $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M D)O&P-
.)O&$.+ )2- S$NN8.&O)2&).; .$O &./&P&/8)(&+O&S; )./ OR- U)SO OR)O
.&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 &+ &NQ(-N-.O-/ $. ). &./&P&/8)( T)+&+ &+; &.
&O+-(U; /-+O28SO&P- O$ .)O&P- +$S&-O&-+M

F +&1.&U&S).O Q$(&S9 $8OS$N- $U OR&+ U$S8+ $. OR- &./&P&/8)(

R)+ T--. OR- S2-)O&$. $U ) +9+O-N &. 6R&SR N$/-2. D)O&P- FN-2&S).
&./&P&/8)(+ R)P- ) N)24-/(9 /&UU-2-.O (-1)( 2-()O&$.+R&Q O$ ()./
OR). $OR-2+ 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+M 3$2 N$+O Q82Q$+-+; 6&OR$8O
O2&T)( N-NT-2+R&Q (&.4-/ O$ ) U-/-2)((9Y2-S$1.&^-/ 2-+-2P)O&$.; )
Q-2+$. &+ .$O KD)O&P- FN-2&S).K 8./-2 U-/-2)( ()6M #R&+ &+ 8.&j8-
T-S)8+- U$2 N$+O Q-$Q(- 6R$ $Q-2)O- 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+;
(-1)( +O)O8+ )+ ). &./&P&/8)( &+ &./-Q-./-.O $U OR- +O)O8+ $U ()./
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\CZA2&-. =V_V; :<<Y:<=i I)&N-+ =VV:)]M #R&+ N-).+ OR)O OR-
&NQ$+-/ 2-1&N- R)+ T--. +$ +8SS-++U8( &. U$S8+&.1 .&O-/ 7O)O-+
2-()O&$.+R&Q+ 6&OR .)O&P- .)O&$.+ )2$8./ S$.O2$( $U ()./ OR)O OR-
D)O&P- FN-2&S). &./&P&/8)( (-1)((9 S-)+-+ O$ -[&+O 6&OR$8O T-&.1
)++$S&)O-/ 6&OR ) U-/-2)((9Y)SS-QO)T(- ($S)O&$.M

#R&+ SR)QO-2 +8NN)2&^-+ OR- )+Q-SO+ $U .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S&-+
OR)O )2- N$+O 2-(-P).O O$ ()./ )./ 2-+$82S- &++8-+ )./ /$-+ .$O

)OO-NQO O$ S$P-2 )(( U-/-2)( !./&). Q$(&S&-+M #R- /&+S8++&$.
T-1&.+ 6&OR OR- O2-)O9YN)4&.1 Q-2&$/; OR-. O82.+ O$ +O)O8O$29
Q$(&S&-+ OR)O &NQ(-N-.O $2 +$(&/&U9 OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M #R-
Q$(&S9 8./-2Q&..&.1+ $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2); 6R&SR &+ OR-
U$S8+ $U OR- 2-+-)2SR /&+S8++-/ &. ()O-2 SR)QO-2+; &+ OR-.
$8O(&.-/M #R- +Q-S&)( S)+- $U F()+4); 6R-2- OR- .&O-/ 7O)O-+ R)+
/-P-($Q-/ 8.&j8- Q$(&S9 O$$(+ OR)O T-S$N- &NQ$2O).O &. ()O-2
SR)QO-2+; &+ $8O(&.-/ .-[OM #R- SR)QO-2 S$.S(8/-+ 6&OR ).
$P-2P&-6 $U OR- &NQ(-N-.O)O&$. $U .&O-/ 7O)O-+ -.P&2$.N-.O)(
Q$(&S9 $. .)O&P- ()./+ &. OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M 0R-OR-2 &.
F()+4) $2 OR- S$.O&18$8+ U$2O9Y-&1RO +O)O-+; &. U$2N)( !./&).
Q$(&S9 $2 -.P&2$.N-.O)( Q$(&S9; OR&+ SR)QO-2 +R$6+ R$6 OR- &NQ$+-/
2-1&N- $Q-2)O-+ O$ /-O-2N&.- 6R)O R)QQ-.+ O$ .)O82)( 2-+$82S-+ $.
.)O&P- ()./+M

$IB $C:B9<[/BT8AD QCB
F+ .$O-/ &. 5R)QO-2 C.-; ). 8./-2+O)./&.1 $U R&+O$29 &+

S2&O&S)( O$ 8./-2+O)./&.1 S822-.O D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+
2-()O&$.+M #R- &./&P&/8)(+ )./ 1$P-2.N-.O+ $U OR- +-OO(-2
+$S&-O&-+ OR)O T-S)N- OR- .&O-/ 7O)O-+ -.S$8.O-2-/ .)O&P- .)O&$.+
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)+ .-&1RT$2+; )((&-+; )./ -.-N&-+k T8O N$+O &NQ$2O).O(9 )+
()./R$(/-2+M #R- >82$Q-). /$SO2&.- $U /&+S$P-29 /-S()2-/ OR)O
()./+ R-(/ T9 .$.Y5R2&+O&).+ 6-2- $Q-. O$ OR- S()&N+ $U 6R&SR-P-2
>82$Q-).+ U&2+O S)N- )+R$2-M E-+Q&O- OR&+ /$SO2&.- 6R&SR R)/; )./
S$.O&.8-+ O$ R)P- ). &NQ)SO $. R$6 >82$FN-2&S).+ OR&.4 )T$8O
&./&1-.$8+ .)O&$.+; OR- .-6 FN-2&S).+ R)/ O$ )/f8+O O$ OR- 2-)(&O9

$U .)O&P- .)O&$.+Z Q2-+-.S- \5R82SR&(( =VVX; 5R+M :Y`; ai I-..&.1+
=VWXi I)S$T+ =VW:]M

C. 6R)O T-S)N- OR- >)+O 5$)+O $U OR- .&O-/ 7O)O-+; OR- -)2(9
Q)OO-2. $U N)++)S2&.1 .)O&P- Q-$Q(- )./ T82.&.1 OR-&2 P&(()1-+;
U$(($6-/ T9 >.1(&+R 2-+-OO(-N-.O; 6)+ T$22$6-/ U2$N -[Q-2&-.S-+
6&OR OR- !2&+RMY #R&+ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S9 R)/ )(2-)/9 Q2$P-/

&O+-(U O$ T- ). -UU-SO&P- 6)9 O$ 2-N$P- &./&1-.$8+ Q-$Q(- U2$N
OR-&2 ()./+M ?$6-P-2; $P-2 OR- U&2+O OR2-- S-.O82&-+ $U
>82$FN-2&S). Q2-+-.S- &. D$2OR FN-2&S); O2-)O&-+ T-O6--. >82$Q-).
)./ FN-2&S). )SO$2+ T-S)N- &.S2-)+&.1(9 S$NN$.M #2-)O&-+ 6-2-
8+-/ )+ ) 6)9 O$ 1)&. )((&-+ )./ O$ +$(&/&U9 OR- S()&N+ $U
S$NQ-O&.1 >82$Q-). .)O&$.+ O$ S-2O)&. ()./+; $UO-. 6R&(- )(+$

2-N$P&.1 .)O&P- .)O&$.+Z S()&N+ O$ OR$+- ()./+ \I)S$T+ =VWb; 5R+M
b; Wi %9$.+ =VV:; :ai A-2N). =VV:i 0)+RT82. =VVX; 5R+M =Y:]M

#R- 12$6&.1 8+- $U &.O-2.)O&$.)( )12--N-.O+ +&1.)(-/; )N$.1
$OR-2 OR&.1+; OR- >82$Q-). 2-)(&^)O&$. OR)O .)O&P- .)O&$.+
Q2-+-.O-/ OR-N 6&OR S$R-+&P- U$2N)( 1$P-2.N-.O+ OR)O R)/
&/-.O&U&)T(- ()./ T)+-+; 2)OR-2 OR). f8+O ) +-2&-+ $U O$6.+ $2 )
OR2-)O-.&.1 Q2-+-.S- 6&OR N).9 .)N-+M #R- &NN&12).O+ +--N O$ R)P-
O)4-. )6R&(- O$ 2-)SR OR&+ S$.S(8+&$. Q)2O(9 T-S)8+- OR-
-1)(&O)2&). S$.U-/-2)S&-+ OR)O /$N&.)O-/ OR- >)+O 5$)+O Q2-+-.O-/
) U$2N $U 1$P-2.).S- OR)O /&/ .$O -[&+O &. >82$Q-; 6R&SR 6)+

SS

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



/$N&.)O-/ T9 O$QY/$6. N$.)2SR&-+M #R- S$)+O)( S$.U-/-2)S&-+ )(+$
/&/ .$O 8./-2+O)./ ()./R$(/&.1 &. OR- +)N- 6)9 >82$Q-).+ /&/M
!./&1-.$8+ S$NN-.O)O$2+ $UO-. N-.O&$.-/ >82$Q-).+Z 8.U)OR$N)T(-
T-(&-U &. -[S(8+&P- &./&P&/8)( S$.O2$(; )./ -P-. +)(-; $U OR- ()./
&O+-(U \0)+RT82. =VVX; 5R+M =Y:i I-..&.1+ =VWXi %&P&.1+O$.- =V_bi
E-($2&) )./ %9O(- =V_b; VY=<i J2&./- )./ I$R).+-. =VV=; aY=:]M
#R&+ S8(O82)( /&P&/- 6$8(/ Q2$P- &NQ$2O).O O$ OR- /-P-($QN-.O $U
OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; )+ OR- .&O-/ 7O)O-+ )OO-NQO-/ O$ &.S8(S)O-
D)O&P- FN-2&S).+ 6&OR >82$Q-). T-(&-U+ )T$8O Q2&P)O- Q2$Q-2O9M

?&+O$2&S)((9; N$+O O2-)O&-+ &.P$(P-/ Y s- O2).+U-2 $U .)O&P-

()./+ &.O$ >82$Q-). R)./+ &. -[SR).1- U$2 1&UO+ )./ Q2$N&+-+M
>)2(9 O2-)O&-+ N)/- $.(9 +R$2O 2-U-2-.S-+ O$ 6R)O S$8(/ T- S)((-/
)++&N&()O&$. Q$(&S9 )./; Q)2O&S8()2(9 &. OR- =W<<+; U$S8+-/ $.
U$2N&.1 )((&).S-+ &. ) 6)2YO$2. -2)M #R-+- )((&).S-+ S$.O2&T8O-/

O$ -[O-2N&.)O&$. $U .)O&P- Q-$Q(-+ T-S)8+- OR-9 1-.-2)((9 &.P$(P-/
.)O&P- .)O&$.+ $. )(( +&/-+ $U OR- >82$Q-). 6)2+ U$2 OR- S$.O&.-.O
\I)S$T+ =VW:; 5R+M a; Vi 0)+RT82. =VVX; 5RM :i A-2N). =VV:i
5)(($6)9 =VVX]M

 ).9 $U OR-+- -)2(9 O2-)O&-+ 6-2- P&$()O-/ )(N$+O
&NN-/&)O-(9M C. +$N- $SS)+&$.+; OR&+ $SS822-/ T-S)8+- OR-
)12--N-.O R)/ T--. N)/- )+ ) N)OO-2 $U +R$2OYO-2N S$.P-.&-.S-; )./
>82$FN-2&S).+ /&/ .$O &.O-./ O$ )/R-2- O$ OR- O2-)O9Z+ O-2N+M !.

N).9 S)+-+; O2-)O&-+ 6-2- P&$()O-/ T9 &./&P&/8)(+ 6R$ /&/ .$O U--(
T$8./ T9 OR- )SO&$.+ $U S$($.&)( 1$P-2.N-.O+M >82$FN-2&S).+
N$P&.1 $.O$ .)O&P-YR-(/ ()./+ 6&OR$8O OR-&2 1$P-2.N-.OZ+
Q-2N&++&$. 2-Q-)O-/(9 (-/ O$ +4&2N&+R-+ 6&OR OR- ()./+Z &./&1-.$8+
&.R)T&O).O+M #R-+- +4&2N&+R-+; &. O82.; 6-2- 8+-/ )+
f8+O&U&S)O&$. U$2 ()21-2; 1$P-2.N-.OY(-/ )OO)S4+ $. .)O&P- O$6.+
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OR)O 6-2- Q)2O $U OR- -[O-2N&.)O&$. Q$(&S9 \%9$.+ -O )(M =VV:i
I)S$T+ =VW:i 0)(()S- =VaV; 5R+M :; Xi 5)(($6)9 =VVX; :<Y:b; :_<Y

:_a] M
!. /&UU-2-.O 2-1&$.+; OR- /&Q($N)O&S 2-()O&$.+R&Q+

+822$8./&.1 ()./ )./ )OO-NQO+ O$ 4--Q OR- Q-)S- O$$4 $. OR-
SR)2)SO-2&+O&S+ $U OR- P)2&$8+ .)O&P- .)O&$.+ 6&OR 6R$N OR-

>82$Q-).+ R)/ O$ /-)(M #R&+ T-S)N- &NQ$2O).O O$ OR- U$2N)O&$. $U
OR- .&O-/ 7O)O-+ U-/-2)(&+N )./ 6)+ $.- $U N).9 6)9+ OR)O
>82$Q-).+ )++&N&()O-/ D)O&P- FN-2&S). T-(&-U+ )./ R)T&O+ &. OR-
Q-2&$/ T-U$2- OR- &NQ$+-/ 2-1&N-Z+ U$2N)O&$.M #R- N$+O U)N$8+ $U
OR-+- S8(O82)( O2).+U-2+ &.P$(P-/ OR- ?)8/-.$+)8.-- 5$.U-/-2)S9;
)(+$ 4.$6. )+ OR- !2$j8$&+ $2 OR- 7&[ D)O&$.+M #R-
?)8/-.$+)8.--Z+ S$.U-/-2)( 1$P-2.N-.O; 6R&SR +8SS-++U8((9
S$.O2$((-/ ) ()21- )2-) $U ()./ )./ ) 6&/- P)2&-O9 $U Q-$Q(-+;
U$2N-/ OR- N$/-( U$2 OR- F2O&S(-+ $U 5$.U-/-2)O&$.M D$6R-2- &.
Q$+OYU-8/)(; N$.)2SR&S)( >82$Q- R)/ OR- S$($.&+O+ +--. +8SR )
U-/-2)(&+O +9+O-NM 7&1.&U&S).O(9; OR- F2O&S(-+ $U 5$.U-/-2)O&$.
N)&.O)&.-/ ) U$S8+ $. OR- &./&P&/8)( )./ /&/ .$O &.S$2Q$2)O-

&./&1-.$8+ S$NN8.&O&-+Z P&-6+ )T$8O 2-()O&$.+R&Q+ O$ OR- ()./
\I-..&.1+ =VWXi A)22-&2$ =VV:i J2&./- )./ I$R).+-. =VV=i %9$.+ -O
)(M =VV:]M

FO OR- O&N- OR- .&O-/ 7O)O-+ 6)+ U$8./-/; OR-.; &O 6)+ )
S$.U-/-2)( +9+O-N +&N&()2 O$ OR- .)O&P- S$.U-/-2)S&-+ )($.1 OR-
>)+O-2. +-)T$)2/M #R&+ +9+O-N U)&(-/; )./ OR- N$2- S-.O2)(&^-/

5$.+O&O8O&$.)( +9+O-N 6)+ Q8O &. Q()S-M  $+O &NQ$2O).O O$ OR-
S$82+- $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; OR&+ N$P- O$ ) O&1RO-2 U-/-2)(
+9+O-N N)/- OR- .-6 .)O&$. N$2- )T(- O$ N&(&O)2&(9 )++-2O &O+
&.R-2&O).S- $U A2&O)&.Z+ 2$(- )+ ) T-.-U&S&)29 $U OR- /$SO2&.- $U

SU
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/&+S$P-29M A8O ). &NQ$2O).O Q+9SR$($1&S)( SR).1- )(+$ O$$4 Q()S-;
)+ OR- .&O-/ 7O)O-+ T-1). O$ P&-6 &O+-(U )+ ). -.O&O9 6&OR ()./
S()&N+ OR)O S2$++-/ OR- S$.O&.-.OM #R- S$.S-QO $U  ).&U-+O
E-+O&.9 T-S)N- Q)2O $U OR- .)O&$.)( P&+&$. )./ OR- f8+O&U&S)O&$.
U$2 OR- )++&N&()O&$. $2 -[O-2N&.)O&$. $U D)O&P- FN-2&S).+M #R&+
P&+&$. T2$81RO 6&OR &O OR- $8O(&.-+ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-;

)(OR$81R OR- .&O-/ 7O)O-+ 6$8(/ .$O QR9+&S)((9 S$.O2$( OR- -.O&2-
S$.O&.-.O U$2 ).$OR-2 R8./2-/ 9-)2+ \%9$.+ -O )(M =VV:i
,&S4&.1T&2/ )./ E8SR-.-)8[ =VW`; !.O2$/8SO&$.i 5)(($6)9 =VVX; 5RM

NMWX
#R- N$P- O$ S$.O2$( ()./+ $8O+&/- OR- $2&1&.)( OR&2O--.

+O)O-+ 6)+ -P&/-.O &. OR- -)2(9 5$.+O&O8O&$.)( Q-2&$/M #R-
5$.+O&O8O&$.Z+ 5$NN-2S- 5()8+- Q()S-/ OR- 2-18()O&$. $U O2)/- 6&OR
.)O&P- .)O&$.+ )O OR- U-/-2)( (-P-(M ?-.29 ,.$[; OR- U&2+O
7-S2-O)29 $U 0)2; +O)O-/ OR)O .)O&P- .)O&$.+ 6-2- .$O Q)2O+ $U
+O)O-+ )./; &. (&.- 6&OR OR&+ OR&.4&.1; OR- .-6 S$8.O29 O$$4 +O-Q+
O$ .-1$O&)O- O2-)O&-+ 6&OR &O+ .-&1RT$2&.1 .)O&$.+M #R-+-
O2-)O&-+ U$S8+-/ $. $TO)&.&.1 )((&-+ &. OR- +O&((Y8.-)+9 2-()O&$.+

6&OR A2&O)&. )./ 7Q)&.; T8O )(+$ N$P-/ O$ S-N-.O .&O-/ 7O)O-+
S()&N+ O$ -P-2Y()21-2 )2-)+ $U ()./M #R- ().18)1- $U OR$+-
O2-)O&-+ T-1). O$ &.S(8/- Q2$N&+-+ T9 .)O&P- Q-$Q(-+ O$ )/$QO
>82$Q-). R)T&O+ )./ )++&N&()O-M A8O 6R&(- OR- U$2N)(; U-/-2)(
Q$(&S9 S-.O-2-/ $. &.O-2.)O&$.)( O2-)O9YN)4&.1; +O)O-+ )./ 12$8Q+
$U S&O&^-.+ S$.O&.8-/ O$ O)4- Q)2O &. !./&). N)++)S2-+; S$.O&.8&.1

OR- /- U)SO$ Q$(&S9 $U -[O-2N&.)O&$. \0)+RT82. =VVX; 5R+M :Y`i
,&S4&.1T&2/ )./ E8SR-.-)8[ =VW`; XYVi %9$.+ -O )(M =VV:i 5R82SR&((
=VV`; `_Yb:i A-24-9 =VV:; =VXY:<_i G28SR) =VV<; XY_; X`YX_; _bY_X;
_WY_Vi 5)(($6)9 =VVX; 5RM =<]M
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#R- S$.S-QO OR)O .)O&P- .)O&$.+ +R$8(/ $2 6$8(/ T- U$2S-/ O$
SR$$+- T-O6--. )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. 6)+ P-2T)(&^-/ P-29
-)2(9 &. OR- R&+O$29 $U OR- .&O-/ 7O)O-+M F+ J-.-2)( I$R.
78((&P). )./ R&+ O2$$Q+ Q2-Q)2-/ O$ &.P)/- !2$j8$&+ S$8.O29 &.
=WWV; OR-&2 O$)+O 6)+ K5&P&(&^)O&$. $2 /-)OR O$ )(( FN-2&S).
+)P)1-+tK \5)(($6)9 =VVX; :VW] FUO-2 OR- @-P$(8O&$.; )+ 5)(($6)9

\=VVX; :V<] Q8O &Od
FN-2&S).+ U&.)((9 2-+$(P-/ OR- /&(-NN) &.R-2-.O &.
OR-&2 T-(&-U OR)O .&O-/ 7O)O-+ !./&). Q$(&S9 +R$8(/
S$NT&.- Z-[Q).+&$. 6&OR R$.$2MZ 7&.S- O$$ N8SR ()./
-.S$82)1-/ &/(-.-++ )./ Q2-+-.O-/ ). $T+O)S(- O$
ZS&P&(&^)O&$.;Z )./ !./&). Q-$Q(- S$8(/ +82P&P- &. OR-
.-6 .)O&$. $.(9 T9 T-S$N&.1 ZS&P&(&^-/;Z OR- .&O-/
7O)O-+ 6$8(/ /-Q2&P- OR-N $U OR-&2 ()./+ U$2 OR-&2 $6.
1$$/M D$O +82Q2&+&.1(9; OR- 1$$/ &.O-.O&$.+ $U ) U-6
N-. T-S)N- ($+O )N&/ OR- Q2-++82- O$ 2&/ OR- !./&).+ $U
OR-&2 ()./+M

32$N OR- ()O- =W<<+ O$ =VW<; OR- .&O-/ 7O)O-+Z 8+- $U OR-
O6&. Q$(&S&-+ $U )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. S$.O&.8-/ O$
S2-)O- OR- T)+&+ U$2 OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M F+ OR- .-6 .)O&$. 1)&.-/
S$.U&/-.S-; 6-)(OR; )./ Q$Q8()O&$.; &O+ Q$(&S&-+ 6-2- (-++ $UO-.
.-1$O&)O-/ )./ &.S2-)+&.1(9 &NQ$+-/ $. .)O&P- .)O&$.+ )./
&./&P&/8)(+M D)O&P- FN-2&S).+ 6-2- 1&P-. OR- $QO&$.+ $U
P$(8.O)2&(9 S-)+&.1 O$ -[&+O )+ +$N-OR&.1 /&+O&.SO U2$N OR-
N)&.+O2-)N KN-(O&.1 Q$O;K $2 T-&.1 U$2S&T(9 /2&P-. U2$N -[&+O-.S-M
F+ 0&(4&.+ \=VVW; à] Q$&.O+ $8O; KA$OR Q$+&O&$.+ )2- 12$8./-/ &.
OR- )++8NQO&$. OR)O &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ 6-2- /&UU-2-.Ok
Q$(&O&S)((9; S8(O82)((9; +$S&)((9; +Q&2&O8)((9k &. 6)9+ OR)O S$8(/
.$O )./ +R$8(/ .$O T- O$(-2)O-/MK

#R- &.O-2O6&.-/ 2$(- $U OR- O6$ O9Q-+ $U Q$(&S&-+ &. OR-
.&O-/ 7O)O-+Z j8-+O O$ 1)&. S$.O2$( $U ()./ )./ OR- /-U&.&O&$. $U
&./&1-.$8+ /&UU-2-.S- )+ ) Q2$T(-N 6)+ &((8+O2)O-/ T9 OR- R&+O$29
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$U OR- 5R-2$4--M #R- 5R-2$4-- 6-2- $.- $U OR- .)O&P- .)O&$.+ OR)O
N$+O -.OR8+&)+O&S)((9 )++&N&()O-/ O$ >82$FN-2&S). -S$.$N&S
)SO&P&O&-+; 1$P-2.).S-; )./ (&U-+O9(-+M #R-+- +$8OR-2. .)O&$.+
6-2- 4.$6. )+ OR- 5&P&(&^-/ #2&T-+; 9-O OR-9 6-2- OR- N$+O $TP&$8+
P&SO&N+ $U -[O-2N&.)O&$. Q$(&S9 &. OR- -)2(9 =_<<+M FUO-2 1$(/
6)+ /&+S$P-2-/ $. 5R-2$4-- O2-)O9 ()./+ &. S-.O2)( D$2OR 5)2$(&.);
OR$8+)./+ $U .$.Y!./&). N&.-2+ +O2-)N-/ &.O$ OR- )2-)M !. =_`_
OR- 5R-2$4-- 6-2- 8Q2$$O-/ T9 OR- U-/-2)( N&(&O)29; 2$TT-/ $U
OR-&2 ()./+ )./ Q$++-++&$.+; )./ U$2S-/ 6-+O O$ C4()R$N) $P-2 6R)O
T-S)N- 4.$6. )+ OR- #2)&( $U #-)2+M C. OR- f$82.-9; .-)2(9 )
j8)2O-2 $U OR-N /&-/ \G)O2&S =VVVi CZA2&-. =V_V; XXYa=]Mi A-S$N&.1
R&1R(9Y)++&N&()O-/ /&/ .$O Q2-P-.O OR- 5R-2$4-- U2$N T-&.1 Q)2O(9

-[O-2N&.)O-/; 6R-. &O S)N- O$ .&O-/ 7O)O-+ S$.O2$( $U OR-&2 ()./M
@-N$P)( O$ C4()R$N) T-S)N- OR- Q2&N)29 .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9

O$6)2/ -)+O-2. .)O&P- .)O&$.+ &. OR- -)2(9 =_<<+; T8O 2-()O&$.+ &.
OR- 0-+O S$.O&.8-/ O$ T-1&. 6&OR O2-)O9YN)4&.1 8.O&( =_W=M D-)2(9
)(( OR-+- O2-)O&-+ &.P$(P-/ .)O&P- .)O&$.+ 1&P&.1 8Q ()./M  $+O
)(+$ $Q-2)O-/ U2$N ). )++&N&()O&$.&+O ).1(-; O9Q&S)((9 T9

Q2$P&/&.1 OR)O D)O&P- FN-2&S).+ 6$8(/ 2-S-&P- >82$FN-2&S).
-/8S)O&$.)( &.+O&O8O&$.+; R-)(OR S)2-; )./ )12&S8(O82)( &NQ(-N-.O+
)./ O2)&.&.1M FN$.1 $OR-2 OR&.1+; +8SR -/8S)O&$. )./ )12&S8(O82)(
O2)&.&.1 O)81RO D)O&P- FN-2&S).+ O$ R$(/ ()./ )./ U)2N
&./&P&/8)((9; 2)OR-2 OR). S$NN8.)((9M F+ .$O-/ -)2(&-2; .)O&P-
Q-$Q(- /&/ .$O $2&1&.)((9 8./-2+O)./ ()./ )+ +$N-OR&.1 ).

&./&P&/8)( S$8(/ $6.; +$ &.S8(S)O&.1 OR&+ S$.S-QO 6)+ ). &NQ$2O).O
()./Y2-()O-/ )+Q-SO $U )++&N&()O&$.M !. )//&O&$. O$ OR- S8(O82)(
SR).1-+ &.R-2-.O &. &./&P&/8)( ()./ $6.-2+R&Q; &O T-S)N- -)+&-2
U$2 >82$FN-2&S).+ O$ $TO)&. .)O&P- ()./+ 6R-. OR-9 $.(9 R)/ O$

]Y

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



.-1$O&)O- 6&OR ). &./&P&/8)(; 2)OR-2 OR). ) S$NN8.&O9 $2 ) .)O&$.
\%9$.+ -O )(M =VV:; :VWi A&$(+& =VV:; 5RM =i A2$6. =VW<]M

!. )//&O&$.; OR- O2-)O9 Q2$S-++ $UO-. &.P$(P-/ +&.1(&.1 $8O )
U-6 S$NQ(&).O &./&P&/8)(+ 6R$ 6$8(/ 2-S-&P- +Q-S&)( T-.-U&O+ )./
T- 2-S$1.&^-/ )+ (-)/-2+ T9 OR- .&O-/ 7O)O-+; 2-1)2/(-++ $U OR-&2
+O)O8+ &. OR- -1)(&O)2&). +$S&-O&-+ U2$N 6R&SR OR-9 S)N-M #R-
.&O-/ 7O)O-+ S$8(/ OR-. 2-O82. )1)&. )./ )1)&. O$ OR-+- (-)/-2+
U$2 ()./ S-++&$.+ )./ $OR-2 )12--N-.O+ \A2$6. =VW<; 5RM =ai A&$(+&

=VV:; 5R+M =Y:i 5$2.-(( =V__; XaYXV]M #R&+ S2-)O&$. $U $8O+&/-Y
S$.O2$((-/ (-)/-2+ &+ ) S()++&S SR)2)SO-2&+O&S $U ). &NQ$+-/
2-1&N-M

0R-. O2-)O&-+ /&/ .$O (-)/ O$ S$NQ(&).S- 6&OR OR- &NQ$+-/

2-1&N-; )./ $UO-. -P-. 6R-. .)O&P- .)O&$.+ 6-2- )OO-NQO&.1 O$
S$NQ(9 6&OR 6R)O OR-9 8./-2+O$$/ $U OR- .&O-/ 7O)O-+Z 6&+R-+; OR-
-[O-2N&.)O&$. Q$(&S9 T-S)N- -P&/-.OM #R- O$(( $U OR&+ 1-.$S&/- $.
.)O&P- .)O&$.+ &+ .$O 2-)((9 N-)+82)T(-; T8O &. Q$Q8()O&$. O-2N+;
OR- .8NT-2 $U &./&1-.$8+ &./&P&/8)(+ 6&OR&. 6R)O T-S)N- OR- U$2O9Y
-&1RO S$.O&18$8+ +O)O-+ /2$QQ-/ T9 )QQ2$[&N)O-(9 .&.-O9YU&P-

Q-2S-.O T-O6--. =bV: )./ OR- ()O- =_<<+M 7$N-O&N-+; R8./2-/+ $U
.)O&P- Q-$Q(- 6-2- 4&((-/ &. ) /)9M COR-2 O&N-+; OR- S$NT&.)O&$.
$U +O)2P)O&$.; U$2S-/ N)2SR-+; &((.-++; )./ R$Q-(-++.-++ )SR&-P-/
OR- +)N- $8OS$N- $P-2 ) ($.1-2 Q-2&$/ $U O&N-M \A2$6. =VW<i
5R82SR&(( =VVXi CZA2&-. =V_V; WW=]M

A9 =_W=; &O 6)+ S(-)2 OR)O OR- .&O-/ 7O)O-+ 6)+ 6&OR&. 2-)SR

$U &O+ 1$)( $U S$.O2$((&.1 OR- S$.O&.-.O U2$N S$)+O O$ S$)+OM #R-
+8SS-++ $U -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ (-/ O$ OR- )T)./$.N-.O $U
O2-)O9YN)4&.1 )./ ) U$S8+ $. )QQ(&S)O&$. $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-
OR2$81R T82-)8S2)O&S &.+O&O8O&$.+; 2)OR-2 OR). OR- N&(&O)29M FO

][
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OR- +)N- O&N-; OR- f8+O&U&S)O&$.+ U$2 U-/-2)( !./&). Q$(&S9 T-S)N-
N$2- R8N).&O)2&).M ?$6-P-2; )+ 6&(( T- /&+S8++-/ T-($6; OR-
$8OS$N- $U .)O&P-Y .&O-/ 7O)O-+ &.O-2)SO&$.+ /&/ .$O SR).1-; )./
OR- O6&. OR2-)/+ $U )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. S$.O&.8-/ O$ T-
Q2-+-.O &. Q$(&S&-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ 2-+$82S-+M

$I: =BE@>B; #BD8BV $BTB> +@=;
#R- Q2$S-++ $U &NQ$+&.1 .&O-/ 7O)O-+ 6&+R-+ 2-1)2/&.1 ()./

)./ 2-+$82S-+ $. .)O&P- .)O&$.+ O$$4 Q()S- 8+&.1 )(( T2).SR-+ $U
OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.OM F+ &. $OR-2 Q$(&S9 )2-.)+; &.S(8/&.1 OR-
-.P&2$.N-.O)( )2-.); OR&+ /&P&+&$. $U )8OR$2&O9 )N$.1 OR-
(-1&+()O&P-; f8/&S&)(; -[-S8O&P-; )./ T82-)8S2)O&S T2).SR-+;
S$NT&.-/ 6&OR .)O&$.)(Y+8T.)O&$.)( U-/-2)(&+N; (-/ O$
U2)1N-.O)O&$. \@$+-.T)8N =VVX; 5RM ]̀M FSS$2/&.1 O$ 0&(4&.+

\=VVX; :V]d
!./&). )UU)&2+ )./ O2&T)( Q$(&O&S)( +O)O8+ R)P- T--.
/$N&.)O-/ T9 OR- S$.U(8-.S- $U ) 78Q2-N- 5$82O 6R&SR &+
-[O2-N-(9 /-U-2-.O&)( O$ S$.12-++&$.)( -.)SON-.O+ M M M
S$.12-++&$.)( S$NN&OO--+; OR- +O)O-+; )./ OR- A82-)8 $U
!./&). FUU)&2+ \6R&SR R)+ T--. /-(-1)O-/ N8SR $U &O+
)8OR$2&O9 T9 5$.12-++; T8O 6R&SR R)+ )(+$ T9 ) Q2$S-++
$U Zf82&+/&SO&$.)( )112)./&^-N-.OZ +-(UY-NQ$6-2-/
&O+-(U O$ )SO &. 6)9+ +$N-O&N-+ /-+O28SO&P- $U O2&T)(
&.O-2-+O+ M M M ]M

32)1N-.O)O&$. N-).+ OR)O .)O&P- .)O&$.+; 6R&SR )2- .$O Q)2O $U OR-
.&O-/ 7O)O-+ +9+O-N; N8+O /-)( 6&OR ) P)2&-O9 $U )SO$2+M

#R- $8O(&.-+ $U OR&+ U2)1N-.O)O&$. 6-2- Q2-+-.O 6-(( T-U$2-
OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2); )./ 6-2- Q8O &. Q()S- )+ OR- &NQ$+-/
2-1&N- U$2N-/ /82&.1 OR- ()O- =_<<+ )./ -)2(9 =V<<+M #R-
&.+O&O8O&$.)( +9+O-N OR)O -P-.O8)((9 T-S)N- OR- &NQ$+-/ 2-1&N- 6)+
) SR).1- U2$N OR- O2-)O9YN)4&.1 -2); 6R-. OR- G2-+&/-.O )./ OR-

]T
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7-.)O- R)/ OR- 4-9 2$(-+ &. 2-()O&$.+R&Q+ T-O6--. OR- .&O-/
7O)O-+ )./ .)O&P- .)O&$.+M FSS$2/&.1 O$ F2O&S(- #6$; 7-SO&$. #6$
$U OR- .&O-/ 7O)O-+ 5$.+O&O8O&$.; O2-)O9YN)4&.1 Q$6-2 &+ P-+O-/
&. OR- G2-+&/-.O; K6&OR OR- )/P&S- )./ S$.+-.O $U OR- 7-.)O-MK
?$6-P-2; O2-)O9YN)4&.1 T-O6--. .)O&P- .)O&$.+ )./ OR- .&O-/
7O)O-+ 6)+ -(&N&.)O-/ T9 OR- ?$8+- $U @-Q2-+-.O)O&P-+ /82&.1 )
Q$6-2 +O2811(- T-O6--. OR- O6$ SR)NT-2+ $U 5$.12-++M F 2&/-2 O$
). )QQ2$Q2&)O&$.+ T&(( /-S()2-/ OR)O ) .)O&P- .)O&$. 6$8(/ .$
($.1-2 KT- )S4.$6(-/1-/ $2 2-S$1.&^-/ )+ ). &./-Q-./-.O .)O&$.;
O2&T- $2 Q$6-2 6&OR 6R$N OR- .&O-/ 7O)O-+ N)9 S$.O2)SO T9 O2-)O9

M M M K \=a 696=67? 96 )98I7 Xbb; Xaa] M

#-SR.&S)((9; OR&+ 2&/-2 /&/ .$OR&.1 O$ +O$Q OR- G2-+&/-.O

U2$N N)4&.1 &.O-2.)O&$.)( O2-)O&-+ 6&OR .)O&P- .)O&$.+; T8O U2$N
=_W= O$ OR- Q2-+-.O &O R)+ T--. OR- /- U)SO$ +O)O- $U )UU)&2+ OR)O
.)O&P- .)O&$.Y .&O-/ 7O)O-+ /&Q($N)S9 2-+8(O+ &. K)12--N-.O+;K
2)OR-2 OR). KO2-)O&-+MK #R- &NQ(&S)O&$.; $U S$82+-; R)+ T--. OR)O
.&O-/ 7O)O-+ 2-S$1.&O&$. $U .)O&P- .)O&$.+Z &.O-2.)O&$.)( +O)O8+

6)+ OR8+ 2-N$P-/ \%9$.+ -O )(M =VV:; :V:Y:Vai E-($2&) =VVa; VW<Y
VW=] M

#R&+ &./&S)O-/ OR- -[&+O-.S- $U OR- Q$6-2U8(; 8./-2(9&.1
T-(&-U OR)O OR- .&O-/ 7O)O-+ R)/ OR- 2&1RO )./ OR- )T&(&O9 O$
&NQ$+- &O+ 6&(( $. .)O&P- .)O&$.+Ms" F+ 6&(( T- /&+S8++-/ T-($6;
OR- T-(&-U OR)O ) 2&/-2 O$ ). )QQ2$Q2&)O&$.+ T&(( S$8(/ /-Q2&P-
OR- S$.O&.-.OZ+ &./&1-.$8+ &.R)T&O).O+ $U OR-&2 .)O&$.R$$/ 6)+
)SS-QO-/ T9 )(( T2).SR-+ $U OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O OR2$81R OR-
.-[O R8./2-/ 9-)2+M #R&+ 6)+ S(-)2(9 ). )++&N&()O&$.&+O Q$(&S9;
)+ 6-(( )+ ). &NQ$2O).O f8+O&U&S)O&$. U$2 .&O-/ 7O)O-+Z
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&NQ$+&O&$. $U S$.O2$( $P-2 .)O&P- ()./+M F+ E-($2&) \=V_a; =̀V]

$T+-2P-/d
!. FN-2&S); )+ ! +-- &O; OR- S$.U(&SO R)+ .-P-2 2-)((9
T--. T-O6--. S8(O82-+M #R$+- S()+R-+ R)P- $.(9 T--.
+82U)S- N).&U-+O)O&$.+ $U ) /--Q-2 Q2$T(-NM #R- 2-)(
&++8- &. OR&+ S$8.O29 R)+ T--. $P-2 OR- S$.O2$( $U ()./
)./ .)O82)( 2-+$82S-+ )./ OR- 2-()O&$.+R&Q $U !./&).+
O$ OR- -S$.$N9M

?&+O$2&S)((9; !./&). Q$(&S9 R)+ T--. ()21-(9
T&Q)2O&+).M
0R&(- OR- -./ $U U$2N)( O2-)O9YN)4&.1 N)24-/ OR- /)6. $U )

.-6 -2) &. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 O$6)2/ .)O&P- .)O&$.+; OR- O6&.
Q$(&S&-+ $U -[O-2N&.)O&$. )./ )++&N&()O&$. S$.O&.8-/ O$ U$2N OR-
T)+&+ U$2 &NQ(-N-.O)O&$. $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M #R-+- Q$(&S&-+
6-2- (&.4-/ O$ OR- QR&($+$QR9 $U OR- O&N- )./ 6-2- $UO-. +O)O-/ &.
N$2- R8N).&O)2&). O-2N+ OR). OR$+- 8+-/ T9 J-.-2)( 78((&P). &.
=WWVM ?$6-P-2; OR- -UU-SO 6)+ OR- +)N-M F+ 7-.)O$2 5)++-2(9 $U
5)(&U$2.&) Q8O &O; OR- 1-.-2)( T-(&-U 6)+ OR)O f8+O OR- Q)++)1- $U
O&N- 6$8(/ +$(P- KOR- !./&). Q2$T(-N;K K-&OR-2 T9 OR-
/&+)QQ-)2).S- $U OR-+- /6&./(&.1 2)S-+ $2 T9 OR-&2 $6. P$(8.O)29

)SS-QO).S- $U OR- 2-()O&$.+ $U S&O&^-.+R&QK L2;5I87??:;59< M<;N73

=  )2SR =_W=; =_:b; j8$O-/ &. E-($2&) =VV:; :Vb]M !./&).
5$NN&++&$.-2 #R$N)+  $21). 6)+ N$2- T(8.Od K!./&).+ N8+O S$.U$2N
O$ OR- Z6R&O- N).Z+ 6)9+;Z Q-)S-)T(9 &U OR-9 6&((; U$2S&T(9 &U
OR-9 N8+OK \5$2.-(( =V__; Xa]M

#R- S$.O&.8)O&$. $U )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+
N)+4-/ OR- SR).1&.1 2$(-+ $U OR- /&UU-2-.O T2).SR-+ $U .&O-/
7O)O-+ 1$P-2.N-.OM F+ 6$8(/ T- -[Q-SO-/; OR- G2-+&/-.OZ+ 2$(- &.

!./&). Q$(&S9 /6&./(-/M #R- F2N9 )./ 12$8Q+ $U S&O&^-.+ S$.O&.8-/
-[O-2N&.)O&$. &. OR- 0-+O; 6R&(- 5$.12-++ )./ OR- S$82O+ O$$4 OR-
(-)/ &. )++&N&()O&$.M E82&.1 OR- U&2+O O6-.O9 9-)2+ $U OR- Q$+OY
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O2-)O9 Q-2&$/; OR- -[&+O-.S- $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- T-S)N- S(-)2-2
)./ S(-)2-2 )+ 5$.12-++ /2)UO-/ ) +-2&-+ $U ()6+ /-+&1.-/ O$
&NQ(-N-.O &O+ T-(&-U OR)O D)O&P- FN-2&S).+ +R$8(/ N-(O &.O$ OR-
.&O-/ 7O)O-+ N)&.+O2-)N; )./ OR)O OR- .&O-/ 7O)O-+ +R$8(/ R)P-
O$O)( Q$6-2 $P-2 2-+-2P)O&$. ()./+ )./ 2-+$82S-+M !. )//&O&$. O$
OR- 1-.-2)( Q$(&S&-+ /&+S8++-/ &. N$2- /-O)&( T-($6; 5$.12-++
$8O()6-/ .)O&P- +Q&2&O8)( Q2)SO&S-+ )./ /).S&.1; 1)P- &O+-(U
S2&N&.)( f82&+/&SO&$. $P-2 .)O&P- ()./+; )++&1.-/ OR- U$2S-/
-/8S)O&$. $U D)O&P- FN-2&S). 9$8OR O$ P)2&$8+ 5R2&+O&).
/-.$N&.)O&$.+; )./ )8OR$2&^-/ OR- +)(- $U 2-+$82S-+ O)4-. U2$N
2-+-2P)O&$. ()./+ \5)/6)()/-2 )./ E-($2&) =V_b; 5R+M ;̀ Xi 5$2.-((
=V__; XaYXWi CZA2&-. =V_V; 5RM X]M

#R-+- 5$.12-++&$.)( -UU$2O+ S-2O)&.(9 R)/ T2$)/ &NQ)SO+M A8O
&. O-2N+ $U D)O&P- FN-2&S). S$.O2$( $U ()./; OR- N$+O /)N)1&.1
(-1&+()O&$. 6)+ 8./$8TO-/(9 OR- E)6-+ F(($ON-.O FSO $U =__WM

#R- F(($ON-.O G$(&S9
#R- E)6-+ FSO; )+ &O R)+ 1-.-2)((9 T--. 4.$6.; 6)+ +8QQ$2O-/

T$OR T9 OR$+- 6R$ 6).O-/ D)O&P- FN-2&S).+ O$ )++&N&()O- T)+-/ $.
N$O&P-+ $U 12--/ )./ T9 OR$+- 6R$+- N$O&P-+ 6-2- N$2-
R8N).&O)2&).M FO OR- O&N-; 2-+-2P)O&$.+ 6-2- 1-.-2)((9 $21).&^-/
)+ O2&T)((9YR-(/ ()./+ 8./-2 U-/-2)( f82&+/&SO&$.; 6&OR U)N&(&-+
(&P&.1 &. ) Q()S- 6&OR$8O R$(/&.1 &./&P&/8)( $6.-2+R&QM #R- E)6-+
FSO +$81RO O$ 2-+$(P- 6R)O 6)+ Q-2S-&P-/ )+ ) ()S4 $U Q()S&.1 ).

)/-j8)O- P)(8- $. R$(/&.1 Q2&P)O- Q2$Q-2O9 T9 /-S2--&.1 OR)O -)SR
.)O&P- R-)/ $U R$8+-R$(/ T- )++&1.-/ =a< )S2-+; 6&OR +N)((-2
)S2-)1-+ 1$&.1 O$ $OR-2 O2&T)( N-NT-2+M FUO-2 OR-+- )++&1.N-.O+;
).9 2-N)&.&.1 2-+-2P)O&$. ()./+ 6$8(/ T- /-S()2-/ K+82Q(8+K )./
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+$(/ O$ .$.Y!./&).+ \A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; 5RM ai ?)8QON).
=VV:; `:=Y`:`i CZA2&-. =V_V; WWYWV]M

!O 6)+ R$Q-/ OR)O OR&+ 6$8(/ T2-)4 8Q S$NN8.)( ()./ R$(/&.1;
OR8+ -.S$82)1&.1 D)O&P- FN-2&S).+ O$ )SS-QO OR- N)&.+O2-)N
S$.S-QO+ $U Q2&P)O- Q2$Q-2O9 )./ &./&P&/8)( Q2$U&OM #R- ()./ 6)+
S$ T- R-(/ &. O28+O T9 OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O U$2 O6-.O9YU&P-
9-)2+; 6R&(- .)O&P- &./&P&/8)(+ 1)&.-/ KS$NQ-O-.S9K O$ R)./(-
Q2$Q-2O9 $6.-2+R&QM #R&+ O6-.O9YU&P-Y9-)2 KO28+O Q-2&$/K 6)+ OR-
&NN-/&)O- +$82S- $U OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+Z 18)2/&).+R&Q
$P-2 .)O&P- ()./+; 6R&SR 6&(( T- /&+S8++-/ T-($6 \?)8QON). =VV:;
`:=Y`:`i CZA2&-. =V_V; WWYW_]M

#R- )N$8.O $U ()./ &. ). )(($ON-.O 6)+ S$.+&/-2-/ )/-j8)O-

U$2 ) U)N&(9 O$ N)4- ) (&P&.1 T9 )12&S8(O82-; T8O 6)+ )SO8)((9 U)2
U2$N )/-j8)O- U$2 OR)O Q82Q$+- $. N$+O 0-+O-2. 2-+-2P)O&$. ()./+M
A9 OR- O&N- OR- )(($ON-.O Q$(&S9 -./-/ &. =V`b; D)O&P- FN-2&S).+
R)/ ($+O S$.O2$( $U O6$YOR&2/+ $U OR-&2 2-N)&.&.1 ()./ T)+- )./
OR- N$+O Q2$/8SO&P- ()./+ $. OR-&2 2-+-2P)O&$.+M #R- Q$$2 j8)(&O9
$U OR- 2-N)&.&.1 ()./+ (-UO OR-N O$O)((9 &NQ$P-2&+R-/M #R- ($++-+

O$O)(-/ .&.-O9 N&((&$. )S2-+M CU OR-+- ()./+; +&[O9 N&((&$. )S2-+
6-2- +$(/ )+ +82Q(8+; )./ OR- 2-N)&./-2 6)+ O2).+U-2-/ O$ .$.Y
!./&). $6.-2+R&Q T9 ) P)2&-O9 $U (-1)( )./ -[O2)(-1)( N-).+
\?)8QON). =VV:; `:=Y`:`i CZA2&-. =V_V; WWYWVi #R$NQ+$. =VVW; :W=Y
:WX] M

#R- Q)++)1- $U OR- E)6-+ FSO Q2$P&/-/ OR- S(-)2-+O N)24-2 U$2
OR- T-1&..&.1 $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M #R- .&O-/ 7O)O-+ 6)+ .$
($.1-2 O29&.1 O$ 1)&. S$.O2$( $P-2 D)O&P- FN-2&S). ()./+M !O 6)+
/-S()2&.1 OR)O &O+ ()6+ 6-2- OR- T)+&+ U$2 OR- /&+O2&T8O&$. $U
.)O&P- ()./+ O$ P)2&$8+ &./&P&/8)(+; T$OR !./&).+ )./ .$.Y!./&).+M

]]
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FUO-2 /&+O2&T8O&$. 6)+ S$NQ(-O-; &O /-S()2-/ OR)O &O 2-O)&.-/
S$.O2$( $P-2 .)O&P- ()./+ )./ 2-+$82S-+ U$2 )O (-)+O O6-.O9YU&P-

9-)2+M
F(($ON-.O 6)+ )(+$ OR- .&O-/ 7O)O-+Z +&.1(- N$+O +8SS-++U8(

Q$(&S9 O$$( U$2 2-N$P&.1 .)O&P- S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+ &.
OR- Q$+OYO2-)O9 -2)M A8O 5$.12-++ 6)+ .$O OR- $.(9 U-/-2)(

&.+O&O8O&$. &.P$(P-/ &. OR- /-P-($QN-.O $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M
#R- 12$6OR $U 5$.12-++Z+ 2$(- )./ &O+ )(($S)O&$. $U &.S2-)+&.1
Q$6-2 O$ OR- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 6)+ +8QQ$2O-/ T9 OR-
78Q2-N- 5$82OM !. U)SO; &O 6)+ 78Q2-N- 5$82O 28(&.1+ OR)O
Q2$P&/-/ ) .)N- U$2 OR- .-6 U-/-2)( Q$(&S9; 6R&SR 1)P- 5$.12-++

KQ(-.)29 Q$6-2K $P-2 D)O&P- FN-2&S).+M 15:67> 6967? FG H9I9E9

\=__a] )./ %$.- $;<D FG  :6JKJ;JB \=V<̀ ] -+O)T(&+R-/ OR- Q$(&S9

OR)O 5$.12-++ )($.- R)/ Q$6-2 $P-2 D)O&P- FN-2&S). (&P-+ )./
()./+; Q2$P&/&.1 ). &NQ$2O).O f8+O&U&S)O&$. U$2 OR- &NQ$+-/ 2-1&N-
\0&(4&.+ =VVW; 5RM ì A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; 5RM _i ?)8QON).

=VV:; `=VY`:=]M
5$.12-++; &. O82.; /-(-1)O-/ &O+ Q$6-2 O$ OR- E-Q)2ON-.O $U

!.O-2&$2; Q)2O&S8()2(9 OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ \A!F]M #R-
A!F 6)+ /&2-SO-/ O$ 8+- OR&+ Q$6-2 O$ +-2P- D)O&P- FN-2&S).+Z
.--/+ 8./-2 OR- /$SO2&.- $U 6)2/+R&Qd OR- &/-) OR)O .)O&P- Q-$Q(-
6-2- 8.)T(- O$ )SO &. OR-&2 $6. T-+O &.O-2-+O+ )./ .--/-/ )
18)2/&). O$ Q2$O-SO OR-NM 0R&(- OR- E)6-+ FSO Q2$P&/-/ U$2 /&2-SO
18)2/&).+R&Q $U +$N- D)O&P- FN-2&S).+ )./ OR-&2 ()./+; OR- 2$$O+

$U OR&+ N$2- 1-.-2)( KO28+OK /$SO2&.- 6-2- 8+8)((9 O2)S-/ T)S4 )O

(-)+O O$ OR- 78Q2-N- 5$82OZ+ /-S&+&$. &. OR- =_`: S)+- 0$2S-+O-2

PM M7;8I:9G !. OR)O /-S&+&$.; 5R&-U I8+O&S- I$R.  )2+R)((

]X
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SR)2)SO-2&^-/ OR- 5R-2$4-- )+ ) K/$N-+O&S /-Q-./-.O .)O&$.K

\I$R).+-. =VVV; ai A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; 5R+M X; _i ?)((
=VWV; 5RM =]M %&4- 18)2/&).+R&Q; OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q R)+
Q2$P&/-/ f8+O&U&S)O&$. U$2 U-/-2)( S$.O2$( $P-2 .)O&P- ()./+ )./

2-+$82S-+M
#R- O28+O 2-()O&$.+R&Q &+ +O&(( &. Q()S- )./ &+ $.- $U

+-P-2)( S$.O-+O-/ +O)O8+-+ &. .&O-/ 7O)O-+ !./&). Q$(&S9M !O+
&NQ$2O).S- &+ /&+S8++-/ &. 5R)QO-2 3$82M 3$2 .$6; &O &+ -.$81R O$
8./-2+O)./ OR)O OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q &+ /-U&.-/ &. /&UU-2-.O
6)9+ T9 OR$+- 6&OR /&UU-2-.O $8O($$4+ )./ Q$(&O&S)( P&-6+M 7$N-
T-(&-P- OR)O OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q N-).+ OR)O OR- U-/-2)(
1$P-2.N-.O N8+O )SO&P-(9 )++-2O .)O&P- .)O&$.+Z 2&1RO+M 7$N- +)9
&O 2-Q2-+-.O+ ) /8O9 O$ R-(Q .)O&P- Q$Q8()O&$.+ N--O OR-&2
+8T+&+O-.S- )./ +$S&)( .--/+M COR-2+ +)9 OR)O OR- U-/-2)( O28+O
+O)./+ $QQ$+-/ O$ .)O&P- +$P-2-&1.O9M  $+O )8OR$2+ )/N&O OR)O &O
R)+ )O (-)+O O6$ /&UU-2-.O N$/-2. N-).&.1+ \0&(4&.+ =VVVi  )2+R
=VVW] M

#R- S$.S-QO $U O28+O--+R&Q )+ ) T-.-P$(-.O 2-()O&$.+R&Q;
R$6-P-2; /$-+ .$O S($8/ OR- j8-+O&$. $U OR- -[&+O-.S- $U OR-
&NQ$+-/ 2-1&N-M #R- Q2&N)29 /&UU-2-.S- T-O6--. OR- 8+8)( 8+- $U
&.O-2.)O&$.)( O28+O--+R&Q )./ OR- &NQ$+-/ 2-1&N- 6&OR&. OR- .&O-/
7O)O-+ R)+ T--. OR)O $.- .)O&$.Z+ O28+O--+R&Q $P-2 ).$OR-2 R)+
8+8)((9 T--. S$.+&/-2-/ O-NQ$2)29M #28+O--+R&Q R)+ )(+$ 1-.-2)((9
N-).O ) Q)2O&)( 8+82Q)O&$. $U &.O-2.)( 1$P-2.N-.O)( )./ +$S&)(
S$.O2$(+; 2)OR-2 OR). OR- &NQ$+&O&$. $U Q(-.)29 S$.O2$(M
7&N&()2(9; +O)O- 1$P-2.N-.O+Z 18)2/&).+R&Q $U Q-2+$.+ 6R$ )2-
()T-(-/ &.S$NQ-O-.O O$ N).)1- OR-&2 $6. )UU)&2+ R)+ 8+8)((9 T--.
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S$.+&/-2-/ O-NQ$2)29 \I$R).+-. =VVVi  $22&+ =VV:]M 3$2 D)O&P-
FN-2&S).+; OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q R)+ .$6 ()+O-/ 6-(( $P-2 )
S-.O829 )./ R)+ 8+82Q-/ &.O-2.)( +$S&)( )./ 1$P-2.N-.O)( S$.O2$(+M

F+ &./&S)O-/ )T$P-; OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q &+ .$O OR- $.(9
+O)O8+ )SS$2/-/ .)O&P- &./&P&/8)(+ OR)O R)+ &NQ)SO-/ S$.O2$( $U
()./ )./ T--. ) N)OO-2 $U S$.O2$P-2+9M .&O-/ 7O)O-+ S&O&^-.+R&Q

6)+ &NQ$+-/ $. D)O&P- FN-2&S).+ &. =V:b; )(OR$81R +$N- .)O&P-
&./&P&/8)(+ R)/ SR$+-. $2 T--. 1&P-. OR)O +O)O8+ -)2(&-2 \CZA2&-.
=V_V; WVY_<]M F+ 7S). /$) \=VV_; =<]; ). C.hZ9$O-e)M4) \C.-&/)];
Q8O &Od

!. =V:b; OR- CSS8Q)O&$. 3$2S-+ N-O )./ /-S&/-/ O$ N)4-
8+ S&O&^-.+ $U OR-&2 S$8.O29 N)/- 8Q $U ()./+ OR-9
+O$(- U2$N 8+M #R- 2-)+$. U$2 OR&+ &+ T-S)8+- OR-9 +)6
OR)O 6- )+ ) Q-$Q(- 6-2- 1$&.1 O$ (&P- )./ OR-9 /$ .$O
6).O 8+ O$ T- )T(- O$ +8- OR-N U$2 )(( OR-&2 &((-1)(
)./ 1-.$S&/)( )SO&P&O&-+M F S&O&^-. S)..$O +8- S-.O2)(
1$P-2.N-.O 6&OR$8O OR- S$.+-.O $U OR- S-.O2)(
1$P-2.N-.OM

F+ OR&+ j8$O- &./&S)O-+; +$N- D)O&P- FN-2&S).+ )SS-QO .&O-/
7O)O-+ S&O&^-.+R&Q; )./ +$N- /$ .$OM  ).9 /$ .$O )SS-QO +O)O-
S&O&^-.+R&QM 0&(4-.+ )./ 0&ON-2 \=VV_] .$O- OR)O N).9 .)O&P-
Q-$Q(-d

6$8(/ S$.+&/-2 OR- )SO $U P$O&.1 &. ). FN-2&S).
-(-SO&$.k )O ).9 (-P-(k O$ T- ). )SO $U O2-)+$.; )
T-O2)9)( $U $.-Z+ $6. O2&T)( &/-.O&O9M F./ 9-O; N).9
O2&T-+ &. F2&^$.) )./ &. $OR-2 +O)O-+ )+ 6-((; )QQ-)2
O$ 2-+O S$NU$2O)T(9 &. OR- 4.$6(-/1- OR)O OR-&2 O2&T)(
+$P-2-&1.O9 &+ &. .$ 6)9 f-$Q)2/&^-/ T9 )SO&P-
Q)2O&S&Q)O&$. &. +O)O-; )./ U-/-2)( -(-SO&$.+M

7$ &./&P&/8)(+ N)9 S$.+&/-2 OR-N+-(P-+ S&O&^-.+ $U OR-&2 .)O&P-
.)O&$.+ $.(9; $2 N)9 S$.+&/-2 OR-N+-(P-+ OR- R$(/-2+ $U /8)( $2
O2&Q(- S&O&^-.+R&Q \?)8QON). =VV:; `:bY`:Xi A)2+R )./ ?-./-2+$.
=V_<; :XVY:a=i CZA2&-. =V_V; WVY_<]M

UM
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#R- =V:b 5&O&^-.+R&Q FSO; 6&OR &O+ O&(O O$6)2/ )++&N&()O&$.;
6)+ ). -)2(9 &./&S)O&$. $U OR- S$N&.1 SR).1-+ &. .&O-/ 7O)O-+
Q$(&S9 2-1)2/&.1 D)O&P- FN-2&S).+ )./ OR-&2 ()./+M #R- 6)2+ R)/
T--. $P-2 U$2 ) j8)2O-2 $U ) S-.O829; .)O&P- .)O&$.+ R)/ T--.
2-/8S-/ O$ $.-YOR&2/ $U OR-&2 ()./ T)+- )O OR- -./ $U OR- O2-)O9
Q-2&$/; )./ OR- &NQ$+-/ 2-1&N- R)/ T--. +8SS-++U8((9 -.)SO-/ T9
5$.12-++ )./ 1&P-. (-1)( +).SO&$.M #R- U-/-2)( 12)T T)1 $U Q$(&S9
O$$(+ R)/ T--. -[Q)./-/ O$ &.S(8/- ) +-2&-+ $U +O)O8+-+; +O)O8O-+;
)./ (-1)( /-S&+&$.+ OR)O S$8(/ T- )QQ(&-/ &. ) P)2&-O9 $U
+&O8)O&$.+ O$ +8QQ$2O +R)/$6 U-/-2)(&+NM

7O&((; T9 OR- -)2(9 =V`<+; OR- )(($ON-.O Q$(&S9 R)/ T--.
1-.-2)((9 /&+S2-/&O-/ )+ R)2NU8( O$ D)O&P- FN-2&S).+M 5R).1- 6)+
R)QQ-.&.1 $. N).9 U2$.O+ 6&OR OR- -(-SO&$. $U OR- @$$+-P-(O
)/N&.&+O2)O&$.M #R)O SR).1- 2-)SR-/ !./&). S$8.O29 6&OR OR- =V`b

0R--(-2Y?$6)2/ FSO; )(+$ 4.$6. )+ OR- !./&). @-$21).&^)O&$. FSO
\!@F]M

#R- !./&). D-6 E-)(
#R- )(($ON-.O Q$(&S9 R)/ Q2$P-/ ) /&+)+O-2 &. O-2N+ $U D)O&P-

FN-2&S). ()./ ($++M #R&+ 6)+ /-S2&-/ T9 .)O&P- Q-$Q(-+ )./ &.
R8N).&O)2&). S&2S(-+M #R- Q$(&S9 6)+ )(+$ ) U)&(82- &. O-2N+ $U

-&OR-2 )++&N&()O&.1 $2 -[O-2N&.)O&.1 .)O&P- Q$Q8()O&$.+M D)O&P-
FN-2&S). Q$Q8()O&$.+ R)/ T-18. O$ 2-T$8./ U2$N OR-&2 O82.Y$UYOR-Y
S-.O829 ($6 $U :`W;=VaM A9 =V`<; OR-9 O$O)(-/ `b`;`X: \D)1-(
=VVa; X]M

?8N).&O)2&).+ )./ $OR-2 S2&O&S+ $U U-/-2)( Q$(&S9 .$O-/
)(($ON-.OZ+ U)&(82- O$ )++&N&()O- .)O&P- Q-$Q(-; 6R$ R8.1 $.O$
+8SR KU$2-&1. )./ ).O)1$.&+O&SK T-(&-U+ )+ -.f$9&.1 +Q$2O+ N$2-
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OR). R)2/ 6$24; ()S4&.1 &.O-2-+O &. )Sj8&2&.1 ) Q2&P)O- R$N-; )./
U$S8+&.1 $. OR- 1-.-2)( 6-(U)2- 2)OR-2 OR). &./&P&/8)(
)/P).S-N-.OM #R-+- T-(&-U+ 6-2- ()T-(-/ S$NN8.&+O&S; 8.YFN-2&S).;
)./ &NQ2)SO&S)(; )./ .)O&P- Q-$Q(-Z+ U)&(82- O$ /2$Q OR-N 6)+ 8+-/
)+ f8+O&U&S)O&$. U$2 ) .-6 U-/-2)( Q$(&S9 OR)O 6$8(/ &.S2-)+- OR-
(&4-(&R$$/ $U U8(( )++&N&()O&$. \A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; VWYV_]M

#R- !./&). @-$21).&^)O&$. FSO 6)+ $UU&S&)((9 .)N-/ )UO-2 &O+
5$.12-++&$.)( )2SR&O-SO+; 7-.)O$2 0R--(-2 )./ @-Q2-+-.O)O&P-
?$6)2/M #R- .-6 Q$(&S9 &O $8O(&.-/ 6)+ ). &NQ$2O).O )//&O&$. O$
OR- .&O-/ 7O)O-+Z T)1 $U !./&). Q$(&S9 O$$(+M #R- FSO )(+$

Q2$P&/-/ ). -[)NQ(- $U )QQ)2-.O Q$(&S9 &.S$R-2-.S- OR)O &+
-[Q()&.-/ T9 ) U$S8+ $. OR- S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+M

#R- !@F -./-/ U82OR-2 )(($ON-.O; )./ &O+ )2SR&O-SO; A!F
5$NN&++&$.-2 I$R. 5$((&-2; &.O-./-/ OR)O &O 6$8(/ U82OR-2 .)O&P-
S$.O2$( $U ()./M A8O R&+ 1$)( 6)+ U$&(-/ &. 5$.12-++ )./ &.
&NQ(-N-.O)O&$. \E-($2&) )./ %9O(- =V=V_b; 5RM =<i CZA2&-. =V_V;
_=Y_:]M

#R&+ 2-+8(O S)N- Q2&N)2&(9 U2$N O6$ )+Q-SO+ $U OR- +&O8)O&$.M
3&2+O; ()./ OR)O R)/ )(2-)/9 T--. )(($OO-/ S$.O&.8-/ O$ T- R-(/ &.
O28+O U$2 &./&P&/8)(+M !./&P&/8)(+Z )(($OO-/ ()./+ 6-2- R)./-/
/$6. O$ -P-2Y()21-2 .8NT-2+ $U R-&2+; 2-+8(O&.1 &. R&1R(9

U2)SO&$.)O-/ $6.-2+R&Q $U -P-2Y+N)((-2 Q)2S-(+M #R&+ R)/ N)f$2
&NQ)SO+ $. 2-+-2P)O&$. ()./ )./ 2-+$82S- &++8-+; T-S)8+- &O 6)+
$UO-. &NQ$++&T(- U$2 .)O&P- Q-$Q(- O$ -[-2S&+- S$.O2$( $P-2 ()./

OR)O 6)+ $6.-/ T9 /$^-.+ $U Q-2+$.+ )./ )/N&.&+O-2-/ T9 OR- A!F
8./-2 OR- O28+O Q2&.S&Q(- \FNT(-2 =VV<; 5RM ai #R$NQ+$. =VVW;
:WX]M 32)SO&$.)O-/ $6.-2+R&Q S$.O&.8-+ O$ S$NQ$8./ OR-
/&UU&S8(O&-+ T2$81RO T9 OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q O$ OR- Q2-+-.O /)9M
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#R- +-S$./ N)f$2 6)9 OR- !./&). @-$21).&^)O&$. FSOZ+ 1$$/
&.O-.O&$.+ 6-2- OR6)2O-/ 6)+ OR2$81R OR- 1$P-2.N-.O)( &.+O&O8O&$.+
+-O 8Q T9 OR- FSOM #R- !@F +-O 8Q ) N-SR).&+N U$2 OR-
-+O)T(&+RN-.O $U .&O-/ 7O)O-+Y2-S$1.&^-/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+M

#R&+ Q2$P&+&$. $U OR- ()6 6)+ T)+-/ $. OR- Q2&.S&Q(- OR)O O2&T)(
+$P-2-&1.O9 +O&(( -[&+O-/ &. +$N- U$2N; T8O &O+ &NQ(-N-.O)O&$.
&.P$(P-/ S2-)O&.1 .-6 O2&T)( 1$P-2.N-.O &.+O&O8O&$.+ T)+-/ 8Q$.
OR- .&O-/ 7O)O-+ N$/-( \A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<; 5R+M V; =<i
?)8QON). =VV:; `:aY`:Vi E-($2&) )./ %9O(- =V_b]M

#R- ()6 Q2$P&/-/ OR)O OR- .&O-/ 7O)O-+ 6$8(/ 6$24 6&OR
.)O&P- .)O&$.+ O$ /-+&1. OR- .-6 O2&T)( 1$P-2.N-.O+ )./ 1)P-
.)O&P- &./&P&/8)(+ ). $QQ$2O8.&O9 O$ P$O- $. OR-&2 )/$QO&$.M
?$6-P-2; &NQ(-N-.O)O&$. 6)+ +O28SO82-/ +$ OR)Od

F N)f$2&O9 $U !./&).+ 6R$ (&P-/ $. OR- 2-+-2P)O&$. )./
$6.-/ Q2$Q-2O9 M M M R)/ O$ S$N- &. )./ P$O- )1)&.+O
OR- )QQ(&S)O&$. $U OR- 0R--(-2Y?$6)2/ FSO O$ OR-&2
2-+-2P)O&$.M !U OR-9 /&/ .$O R)P- ) S(-)2 N)f$2&O9 $U
)(( -(&1&T(- P$O-2+; OR-9 R)/ OR- )SO -[O-./-/ $P-2
OR-N \E-($2&) )./ %9O(- =V_b; =aX]M

D)O&P- FN-2&S).+ 6-2- $UO-. 8.U)N&(&)2 6&OR P$O&.1; R)NQ-2-/ T9
/&+O).S- )./ ()S4 $U S$NN8.&S)O&$.; )./ 8.6&((&.1 O$ Q)2O&S&Q)O-

&. OR- Q2$12)N $U ) U$2-&1. 1$P-2.N-.OM A-S)8+- )T+O-.O&$.+ 6-2-
S$8.O-/ )+ P$O-+ U$2 ) .-6 1$P-2.N-.O; +$N- O2&T)( 1$P-2.N-.O+
6-2- S2-)O-/ -P-. OR$81R OR- N)f$2&O9 $U OR$+- 6R$ P$O-/ 6-2-
)1)&.+O OR-NM !@F S$.+O&O8O&$.+ )(+$ S$.O)&.-/ ) Q2$P&+&$. 1&P&.1
OR- 7-S2-O)29 $U OR- !.O-2&$2 OR- )8OR$2&O9 O$ )SS-QO $2 P-O$ ).9
)SO&$. O)4-. T9 OR- O2&T)( 1$P-2.N-.O \A)2+R )./ ?-./-2+$. =V_<;
5R+M V; =<i ?)8QON). =VV:; `:aY`:V; E-($2&) )./ %9O(- =V_bi A&$(+&
=VV:; 5R+M ;̀ bi CZA2&-. =V_V; _:Y_`]M
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!) Q$(&O&S)( O-2N+; A&$(+& \=VV:; `̀ ] R&1R(&1RO-/ OR-
S2-)O&$. $U .-6 O2&T)( 1$P-2.N-.O+ 8./-2 OR- !@F )./ SR)2)SO-2&^-/
OR- Q2$S-++ T9 6R&SR OR- &NQ$+-/ 2-1&N- 6)+ &NQ(-N-.O-/ )+ KOR-
T82-)8S2)O&S Q-.-O2)O&$. $U ) S$($.&^-/ Q-$Q(- T9 OR- O-SR.$($1&-+
$U OR- +O)O-MK  $22&+ \=VV:; aV] 6)+ N$2- +Q-S&U&S; -[Q()&.&.1d

#R- Q$(&O&S)( S$($.&^)O&$. $U &./&1-.$8+ .)O&$.+
T-S$N-+ N$2- S$NQ(-[ )+ OR- Q2$S-++ N)O82-+M F+
S$($.&)( )/N&.&+O2)O&$.+ T-S$N- N$2- U&2N(9 -.O2-.SR-/;
OR- S$NQ2)/$2 S()++ $. 2-+-2P)O&$.+ 2-U8+-+ O$
)S4.$6(-/1- OR- 2$(- $U OR- .&O-/ 7O)O-+ &. OR-
S$($.&^)O&$. $U &./&1-.$8+ Q-$Q(-+ )O )((M #2&T)(
2-1&N-+; $+O-.+&T(9 $Q-2)O-/ T9 &./&1-.$8+ Q-$Q(-+;)2-
8(O&N)O-(9 &.U(8-.S-/ T9 .$.Y&./&1-.$8+ /-S&+&$.N)4-2+;
8+8)((9 &. 0)+R&.1O$.; EM5M M M M !. OR&+ 6)9; )+
H$(O)&2- +O)O-/; T9 N)&.O)&.&.1 OR- &((8+&$. $U
U2--/$N; P$(&O&$. &O+-(U &+ S)QO82-/; )./ +8Tf81)O&$.
T-S$N-+ S$NQ(-O-M
#R- &NQ$+&O&$. $U OR-+- 1$P-2.N-.O+ 6)+ S(-)2(9 .$O ).

-[Q2-++&$. $U O2&T)( +$P-2-&1.O9; T8O $U .&O-/ 7O)O-+ Q$6-2M #R-

&NQ$+-/ 2-1&N- S$8(/ .$6 )SO OR2$81R &.+O&O8O&$.+ OR)O 6-2-
$+O-.+&T(9 D)O&P- FN-2&S).; 6R&(- N)&.O)&.&.1 OR- U&.)( +)9 &.

6R)O R)QQ-.-/ O$ 2-+-2P)O&$. .)O82)( 2-+$82S-+M 0R-OR-2 ()./ 6)+
R-(/ T9 &./&P&/8)(+ 8./-2 OR- )(($ON-.O Q$(&S9 $2 T9 ) O2&T)(
1$P-2.N-.O; OR- A82-)8 $U !./&).+ FUU)&2+ )./; 8(O&N)O-(9;
5$.12-++ R)/ OR- U&.)( +)9M #R- &NQ$+&O&$. $U !@F 1$P-2.N-.O+
()&/ OR- 12$8./6$24 U$2 +O2811(-+ $P-2 OR$+- 1$P-2.N-.O+Z
(-1&O&N)S9 OR)O S$.O&.8-+ O$/)9 )./ Q2$P&/-/ N).9 -[)NQ(-+ $U OR-
S$$QO)O&$. OR)O B$8.1 +811-+O-/ 6)+ O9Q&S)( $U &NQ$+-/ 2-1&N-+
\G$2O-2 =VVV; FXi 0R&O- 3)S- :<<<; F`i ,-.O :<<<; =i B$8.1 =V_=;
NMM[ NMNW

32$N OR- .&O-/ 7O)O-+Z Q$&.O $U P&-6; !@F 1$P-2.N-.O+ 6-2-
)(+$ Q2-U-2)T(- O$ O2)/&O&$.)( 1$P-2.N-.O+ T-S)8+- OR-9 Q2$P&/-/ )
S(-)2 )8OR$2&O9 +O28SO82- OR)O S$.S-.O2)O-/ )SS$8.O)T&(&O9 )./
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U)S&(&O)O-/ S$.O2)SO&.1M #R- .&O-/ 7O)O-+Z /-+&2- U$2 O2&T)(
1$P-2.N-.O+ 6&OR OR- )T&(&O9 )./ 6&((&.1.-++ O$ +&1. S$.O2)SO+ 6)+
(&.4-/ O$ S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+M #R- &++8- )2$+- &. OR-
-)2(9 =V:<+; 6R-. OR- O2)/&O&$.)( E&.-Z \D)P)f$] 1$P-2.N-.O
8.).&N$8+(9 O82.-/ /$6. ) A!FY7O)./)2/ C&( 2-j8-+O U$2 )SS-++ O$
()./+ S$.O)&.&.1 $&( )./ 1)+ /-Q$+&O+M #R- !./&). 5$NN&++&$.-2
/-)(O 6&OR OR- +&O8)O&$. T9 )QQ$&.O&.1 ) .-6 O2&T)( 1$P-2.N-.O;
6R&SR +&1.-/ OR- 7O)./)2/ C&( (-)+-+M #R- .-6 1$P-2.N-.O; 6R&SR
6)+ &.+O&O8O-/ 6&OR$8O S$.+8(O&.1 OR- E&.-Z ; -[S(8/-/ O2)/&O&$.)(
(-)/-2+ &. U)P$2 $U OR$+- 6R$ 6-2- N)&.+O2-)NY-/8S)O-/ \@$TT&.+
=VV:; V`YVbi 5$22-(( =V_:i CZA2&-. =V_V; :X<]M

#R&+ O9Q- $U T-R)P&$2 6)+ /-S2&-/ T9 =V`<+ 2-U$2N-2+; )./ OR-
U$2N)O&$. $U !@F 1$P-2.N-.O+ 6)+ Q)2O&)((9 +$(/ O$ ()6N)4-2+ )./
OR- Q8T(&S )+ 1&P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ ) P$O- )./ $UU-2&.1
+O)T&(&O9M !. OR- &.O-2S-/&.1 9-)2+; R$6-P-2; OR-+- 1$P-2.N-.O+Z
)T&(&O9 O$ +&1. S$.O2)SO+ )(($6&.1 OR- O2).+U-2 $U ()./ )./ OR-
-[Q($&O)O&$. $U .)O82)( 2-+$82S-+ $UO-. (-/ O$ ($++ $U .)O&P-
S$.O2$(M F+ .$O-/ &. 5R)QO-2 #6$; FNT(-2 \=V__; 5RM :] S)((+ OR-
Q-2&$/ T-U$2- =VW< OR- K@8TT-2Y7O)NQ >2);K +)9&.1d

0&OR$8O OR- &.U$2N)O&$. )./ -[Q-2O&+- O$ Q8O OR-N $.
-j8)( U$$O&.1 )O OR- T)21)&.&.1 O)T(-; OR- O2&T- R)/ O$
2-(9 8Q$. OR- )/P&S- )./ &.O-12&O9 $U &./8+O29 )./ EC!
)/P&+-2+ 6R-. +-OO&.1 S$.O2)SO O-2N+ M M M #R-9 R)/
$.(9 28/&N-.O)29 O2&T)( 1$P-2.N-.O)( +O28SO82-+ )./
U)S&(&O&-+; &U ).9M 0R-. OR- F.)S$./) l82).&8N N&.&.1m
)12--N-.O+ 6-2- U&2+O +&1.-/; OR- %)18.) G8-T($ R)/ .$
O2&T)( 1$P-2.N-.O $UU&S-i )(( OR- S$.O2)SO Q)Q-2+ 6-2-
4-QO &. ) O28.4M F./ N$+O $U OR- O2&T)( S$8.S&(
N-NT-2+ 6-2- &((&O-2)O- \X_]M

#R- &NQ$+-/ 2-1&N- U8.SO&$.-/ +N$$OR(9 8./-2 +8SR S&2S8N+O).S-+M
E-+Q&O- OR- +8SS-++ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; OR- N$$/ &.

5$.12-++ SR).1-/ )1)&.M %&4- $OR-2 2-1&N-+; OR- +R)/$6 U-/-2)(&+N

XZ
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2-1&N- .--/-/ O$ (-)2. )./ SR).1- O$ 2-N)&. -UU-SO&P-M %&4- OR-
F(($ON-.O FSO; OR- Q$(&S9 O$$(+ Q2$P&/-/ T9 =V`<+ U-/-2)( Q$(&S9
6-2- -P-.O8)((9 T2)./-/ ) U)&(82-; )./ 5$.12-++ )1)&. N$P-/ O$
SR).1- OR- N)..-2 &. 6R&SR OR- .&O-/ 7O)O-+ 6$8(/ /-)( 6&OR
.)O&P- .)O&$.+M #R&+ SR).1-; 4.$6. )+ OR- KO-2N&.)O&$.K Q$(&S9;
6)+ /-+&1.-/ O$ Q2$P&/- ). 8(O&N)O- +$(8O&$. O$ O2&T)( S$.O2$( $U
()./ )./ 2-+$82S-+ T9 -2)+&.1 2-+-2P)O&$.+ -.O&2-(9M

#R- #-2N&.)O&$. >2)
>P-. OR$81R .)O&P- 1$P-2.N-.O+ S$.O&.8-/ O$ ($+- S$.O2$( $U

.)O82)( 2-+$82S-+; OR- !@F 6)+ +8SS-++U8( &. R)(O&.1 )./ 2-P-2+&.1
OR- ($++ $U 2-+-2P)O&$. ()./+ OR)O R)/ T--. OR- R)((N)24 $U OR-
F(($ON-.O Q$(&S9M !. OR- U&2+O U&UO--. 9-)2+ $U !@F
&NQ(-N-.O)O&$.; .)O&P- .)O&$.+Z ()./ R$(/&.1+ &.S2-)+-/ T9 U$82

N&((&$. )S2-+; 2-)SR&.1 X: N&((&$. )S2-+M #R&+ 6)+ N$+O(9 OR-
2-+8(O $U 2-1)&.&.1 S$.O2$( $U ()./+ OR)O R)/ T--. ($+O 8./-2
)(($ON-.O )./ (-)+&.1 Q2$12)N+ \E-($2&) )./ %9O(- =V_b; =_bY=_X]M

?$6-P-2; D)O&P- FN-2&S).+ 2-N)&.-/ U&.).S&)((9 /-+O&O8O-;
Q$(&O&S)((9 Q$6-2(-++; )./ 1-$12)QR&S)((9 &+$()O-/M F+ ) 2-+8(O;
T-1&..&.1 &. =Vba; OR- .-6(9 @-Q8T(&S). 5$.12-++; 6R&SR 6)+ &.O-.O
$. /&+N).O(&.1 OR- D-6 E-)(; 6)+ )T(- O$ T2)./ OR- !./&).
@-$21).&^)O&$. FSO )+ ).$OR-2 Q$(&S9 U)&(82-M KA&1 1$P-2.N-.O &+
&.-UU&S&-.O;K @-Q8T(&S).+ +)&/; K)./ !./&).+ .--/ O$ T- U2--/ U2$N
&O $.S- )./ U$2 )(( M M M F(( OR)O N)OO-2-/ 6)+ OR)O !./&).+ T-
N)/- O$ S$.U$2N O$ OR- .$2N &. FN-2&S). +$S&-O9K \E-($2&) )./
%9O(- =V_b; =V=]M #$ 2-)SR OR&+ 1$)(; 5$.12-++ N$P-/ O$ -2)+-
2-+-2P)O&$.+ )./ O2&T)( 1$P-2.N-.O+; Q8O .)O&P- Q-$Q(- )./ ()./+
8./-2 +O)O- f82&+/&SO&$.; )./ -./ O2-)O9 )./ O28+O
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2-+Q$.+&T&(&O&-+M #R&+ +-O $U &/-)+ T-S)N- &.+O&O8O&$.)(&^-/ &.
OR- =VX<+ )+ OR- O-2N&.)O&$. Q$(&S9 \E-($2&) )./ %9O(- =V_b; 5RM
=̀ i ?)8QON). =VV:; `:VY``b]M

./-2 O-2N&.)O&$.; +$N- 2-+-2P)O&$. ()./+ 6-2- +&NQ(9 +$(/M
COR-2+ 6-2- O82.-/ &.O$ O28+O+ R-(/ T9 ) T).4; 2)OR-2 OR). T9 OR-
U-/-2)( 1$P-2.N-.OM #R- S$NQ).&$. K2-($S)O&$.K Q$(&S9 Q2$P&/-/
T-.-U&O+ O$ .)O&P- &./&P&/8)(+ 6R$ N$P-/ $UU OR- 2-+-2P)O&$.+ O$
82T). )2-)+M %)21- )2-)+ $U +$N- .)O&P- .)O&$.+k Q)2O&S8()2(9
)($.1 OR- 5$($2)/$;  &++$82&; )./ F((-1R-.9 @&P-2+k 6-2- S$./-N.-/
)./ U($$/-/ U$2 R9/2$-(-SO2&S&O9; 2-S2-)O&$.; )./ &22&1)O&$.
\E-($2&) )./ %9O(- =V_b; 5RM =̀ i ?)8QON). =VV:; `:VY``bi A)2+R )./
?-./-2+$. =V_<; 5RM =<i @$TT&.+ =VV:; V_Y=<<i %)6+$. =V_:]M

#-2N&.)O&$. 6)+ j8&S4(9 ()T-(-/ ). 8.N&O&1)O-/ /&+)+O-2; )./
&O+ &NQ(-N-.O)O&$. 6)+ )T)./$.-/ 6&OR&. ) U-6 9-)2+M #R-
 -.$N&.--; ($S)O-/ 6&OR&. 0&+S$.+&.; 6-2- OR- T-+OY4.$6. -[)NQ(-
$U OR- Q$(&S9Z+ -UU-SO+M #R-  -.$N&.-- 6-2- O-2N&.)O-/ Q2&N)2&(9
T-S)8+- OR-9 6-2- &. U)&2(9 1$$/ U&.).S&)( S$./&O&$.M #R-&2
2-+-2P)O&$. 6)+ O82.-/ &.O$ ) S$8.O9; )./ ()./+ T-S)N- +8Tf-SO O$
+O)O- O)[)O&$.M F+ ) 2-+8(O; OR-&2 +8+O)&.-/Y9&-(/ O&NT-2&.1
$Q-2)O&$. 6)+ .$ ($.1-2 )T(- O$ T2-)4 -P-.; )./ OR- O2&T- R)/ O$
+-(( SR$&S- ()./+ )./ $OR-2 2-+$82S-+ O$ N--O &O+ N-NT-2+Z .--/+M
@-S2-)O&$.)( ()4-+ 6-2- S2-)O-/ T9 S$NT&.&.1 -[&+O&.1 6)O-2 T$/&-+
&. ). )OO-NQO O$ S2-)O- SR$&S- 2-)( -+O)O- U$2 P)S)O&$.-2+; )./
OR- R9/2$($19 $U OR- )2-) 6)+ /&+28QO-/; U($$/&.1 2$)/+ )./
S2-)O&.1 ()21- &.U2)+O28SO82- S$+O+M #R- 2-+-2P)O&$. R$+Q&O)(

S($+-/; OR- S$8.O9 T-S)N- OR- N$+O &NQ$P-2&+R-/ &. OR- +O)O-; )./
N).9  -.$N&.-- 6-2- U$2S-/ O$ -N&12)O- O$ U&./ 6$24 \7R)N-+ =VW:i
?)(( =VWV; :XY:_]M !. =VWX; )UO-2 ) Q2$O2)SO-/ Q$(&O&S)( T)OO(-;

X]
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OR-  -.$N&.-- 2-1)&.-/ 2-+-2P)O&$. +O)O8+M
#R- 2$(- $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- 6)+ S(-)2 &. OR-  -.$N&.--+Z

+&O8)O&$.M 5&O&.1 %82&-; 7R)N-+ \=VW:; =<Y==] S$.S(8/-+d
#R-2- 6-2- O6$ N)OO-2+ $. 6R&SR )((  -.$N&.-- )12--M
3&2+O; O-2N&.)O&$. 6)+ .-P-2 OR-&2 &/-)M 32-j8-.O(9
-[)+Q-2)O-/ )+ OR-9 6-2- 6&OR OR- !./&). A82-)8; OR-9
6-2-; .-P-2OR-(-++; 4--.(9 )6)2- $U OR-&2 P8(.-2)T&(&O9
6&OR$8O OR- U-/-2)( Q2-+-.S-M #R-9 /-Q-./-/ $. OR-&2
O2-)O9 )+ ) 18)2).O-- $U OR-&2 2&1RO+ )+ ) N&.$2&O9 O$
-[&+O &. Q-)S-U8( Q$++-++&$. $U OR-&2 R$N-()./ M M M
7-S$./; OR-  -.$N&.-- 6-2- 1&P-. O$ 8./-2+O)./ T9
7-.)O$2 0)O4&.+ OR)O 6R-OR-2 OR-9 6).O-/ &O $2 .$O; OR-
1$P-2.N-.O 6$8(/ +-- O$ &O OR)O OR-9 6-2- O-2N&.)O-/M

F+ .$O-/ )T$P-; )+ ) N)OO-2 $U &NQ(-N-.O)O&$.; OR- O-2N&.)O&$.
Q-2&$/ ()+O-/ $.(9 ) U-6 9-)2+M ?$6-P-2; /82&.1 OR)O O&N-; D)O&P-
FN-2&S).+ ($+O S$.O2$( $P-2 ()21- )2-)+ $U ()./ \@$TT&.+ =VV:; V_Y
=<<]M #-2N&.)O&$. )(+$ S)+O ) Q)(( $P-2 !./&). S$8.O29 OR)O

()+O-/ N8SR ($.1-2; )+ O2&T-+ 6-2- )U2)&/ O$ T-1&. .-6 Q2$f-SO+
)./ S$.+O).O(9 U-(O OR- .--/ O$ Q2$O-SO OR-&2 ()./ T)+-+M #R-
Q$(&S9 6)+ .$O $UU&S&)((9 )T)./$.-/ 8.O&( =V__ \CZA2&-. =V_V; _X]M

#-2N&.)O&$. Q$(&S9 R)/ -(-N-.O+ $U T$OR )++&N&()O&$. )./
-[O-2N&.)O&$.M F+ 5)R. \=VaV; =_] Q8O &O; K#R- !./&). 6)+ S$22-SO
&. R&+ )QQ2)&+)( $U O-2N&.)O&$. )+ )..&R&()O&$. 2)OR-2 OR).

-N).S&Q)O&$.MK 0R&(- 5$.12-++Z+ +O)O-/ 1$)( 6)+ O$ U2-- .)O&P-
&./&P&/8)(+ U2$N OR-&2 U-/-2)( +R)S4(-+ )./ N$P- OR-N &.O$ OR-
.&O-/ 7O)O-+ N)&.+O2-)N; OR- Q$(&S9Z+ &NQ)SO+ &.S(8/-/ 2-/8SO&$.+
&. R-)(OR S)2-; R$8+&.1; U$$/; )./ $OR-2 T)+&S+ $U (&U-M #R-
Q$(&S9 )(+$ +$81RO O$ S8(O82)((9 -2)+- .)O&P- S$NN8.&O&-+ )./ O$
Q$(&O&S)((9 -2)+- OR-&2 .)O&$.+ U2$N OR- N)QM

#-2N&.)O&$. 6)+ $.- $U ) +O2&.1 $U /-S()2-/ Q$(&S9 U)&(82-+
OR)O 6-2- )SO8)((9 +8SS-++U8( &. OR- O-2N+ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M
%)./ )./ 2-+$82S-+ (-UO .)O&P- S$.O2$( )O OR- T-R-+O $U OR- .&O-/

XX
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7O)O-+ 1$P-2.N-.O; )./ OR)O 1$P-2.N-.O N)&.O)&.-/ S$.O2$( $P-2 OR-
()./+ OR)O 6-2- (-UO &. O2&T)( R)./+M A9 OR- /)6. $U OR- +-(UY
/-O-2N&.)O&$. -2) &. =VW<; +R)/$6 U-/-2)(&+N 6)+ U&2N(9
-.O2-.SR-/; )./ &O+ 12)T T)1 $U Q$(&S9 O$$(+ R)/ +8SS-++U8((9
S$.O2$((-/ D)O&P- FN-2&S). ()./ OR2$81R ) P)2&-O9 $U Q$(&S9
Q-2&$/+ )./ /-+Q&O- OR- S$.U(&SO&.1 Q)2)/&1N+ $U )++&N&()O&$. )./
-[O-2N&.)O&$.M F+ E-($2&) \=VaV; bV] +8NN)2&^-/ OR- +&O8)O&$. )O
OR)O O&N-; K!./&). Q-$Q(- R)P- T-S$N- -[O2-N-(9 6)29 $U Q2$N&+-+
N)/- T9 OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.OM #R- Q)+O R)+ +R$6. OR)O -P-. OR-
N$+O &..$S-.OY($$4&.1 Q2$Q$+)( &+ $UO-. U2)81RO 6&OR &NQ(&S)O&$.+

OR- +8N O$O)( $U 6R&SR &+ ($++ $U ()./MK
#R- +)N- 9-)2; 5)R. \=VaV; X] 62$O- OR- U)N$8+ (&.-+; K#R-

!./&). &+ .-P-2 )($.-M #R- (&U- R- (-)/+ &+ .$O R&+ O$ S$.O2$(M
#R)O &+ .$O Q-2N&OO-/M >P-29 )+Q-SO $U R&+ T-&.1 &+ )UU-SO-/ )./

/-U&.-/ T9 R&+ 2-()O&$.+R&Q O$ OR- 3-/-2)( J$P-2.N-.O M M M K #R-
/)6.&.1 $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2) 6)+ OR- 2-+8(O $U ) +-2&-+
$U /-S()2-/ Q$(&S9 U)&(82-+; T8O .$O ) 2-+8(O $U OR- U)&(82- $U
OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M @)OR-2; T$OR 5)R.Z+ )./ E-($2&)Z+ T$$4+
Q2$P&/-/ -P&/-.S- $U OR- 2-1&N-Z+ -[&+O-.S- )./ $U .)O&P-
&./&P&/8)(+Z )Sj8&-+S-.S- O$ &O+ O-2N+M A8O OR- Q8T(&S)O&$. $U

E-($2&)Z+ )./ 5)R.Z+ T$$4+; OR- /-P-($QN-.O $U .-6 .)O&P-Y(-/
$21).&^)O&$.+; )./ OR- 12$6OR $U D)O&P- FN-2&S). &/-.O&O9 )./
)SO&P&+N +&1.)(-/ OR)O SR).1- 6)+ &. OR- $UU&.1M

XO
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$IY !:=F[ :9:C78AB98@A QCB
A-1&..&.1 6&OR E-($2&)Z+ =VaV P$(8N- 2=?678 ":7> D;8 O;=8

:5?- !5 +5>:95 ,95:D7?6;3 OR- Q8T(&S )./ 1$P-2.N-.O T-1). O$

T-S$N- )6)2- $U SR).1-+ &. QR&($+$QR9 &. !./&). S$8.O29M #R-+-
.-6 )OO&O8/-+ )./ T-(&-U+ SR)((-.1-/ OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; OR-
+O-2-$O9Q-+ OR)O +8QQ$2O-/ &O; )./ O-2N&.)O&$.Y-2) D)O&P- FN-2&S).
(-)/-2+R&QM !. /&2-SO S$.O2)/&SO&$. O$ OR- &NQ$+-/ 2-1&N-Z+ O$O)(
R$(/ $. .)O&P- ()./+ )./ (&P-+; D)O&P- FN-2&S).+ S)((-/ U$2 ) .-6
U-/-2)( Q$(&S9; 6R&SR E-($2&) j8$O-/ F(-[ 5R)+&.1 ?)64 )+ S)((&.1
KF (-)P-Y8+Y)($.- ()6ttK \E-($2&) =VaV; :W]M

F(OR$81R OR- SR).1-+ &. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 &.P$(P&.1 D)O&P-
FN-2&S).+ OR)O $SS822-/ &. OR- ()O- =Va<+ )./ OR- =VW<+ $SS822-/
&. ). -2) $U Q$(&O&S)( )./ +$S&)( 8QR-)P)(; &O &+ &NQ$2O).O O$

2-N-NT-2 OR)O OR- S$.O-[O $U )SO&P&+N 6)+ /&UU-2-.O U$2 D)O&P-
FN-2&S).+ OR). U$2 $OR-2 /&+)/P).O)1-/ 12$8Q+ &. .&O-/ 7O)O-+
+$S&-O9M !. OR- ()O- =Va<+; D)O&P- FN-2&S).+ (-)2.-/ O$ KQ$+- )+
).$OR-2 FN-2&S). /$N-+O&S 2)S&)( N&.$2&O9K O$ O)Q &.O$ OR-
Q2$12)N+ $U I$R.+$.Z+ KJ2-)O 7$S&-O9K \E-($2&) )./ %9O(- =V_b;
:=a] M

?$6-P-2; OR&+ +O2)O-19 6)+ 1-.-2)((9 )T)./$.-/ T9 OR- -)2(9

=VW<+; )+ D)O&P- FN-2&S).+ T-1). O$ )++-2O OR-&2 $6. )1-./);
2)OR-2 OR). f8+O 2-)SO O$ -[&+O&.1 U-/-2)( Q2$12)N+M #R&+ N-).O
-NQR)+&^&.1 O2-)O9 2&1RO+ )./ 2-1)&.&.1 S$.O2$( $U 8.S-/-/ ()./+
)./ 2-+$82S-+; &. ) /&2-SO SR)((-.1- O$ OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M #R&+
-NQR)+&+ Q()S-/ D)O&P- FN-2&S). &++8-+ )($.1+&/- $OR-2
.)O&$.)(&+O&S )./ /-S$($.&^)O&$. +O2811(-+ )./ Q8+R-/ OR-N
&.S2-)+&.1(9 &.O$ OR- &.O-2.)O&$.)( )2-.) \5R82SR&(( =VVX; b; :<bY

OU
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:<Xi F(U2-/ =VVX; 5RM =i 0&(N-2 =VV`; 5R+M XYWi  $22&+ =VV:]M
#R-+- SR).1-+ &. QR&($+$QR&S)( )./ Q$(&O&S)( -NQR)+&+ 6-2-

Q)2)((-(-/ T9 $21).&^)O&$.)( /-P-($QN-.O+ OR)O T-1). &. OR- 82T).
)2-)+; Q2&N)2&(9 )N$.1 D)O&P- FN-2&S).+ 6R$ R)/ T--. 2-($S)O-/ &.
OR- =VX<+M !. OR- S&O&-+; D)O&P- FN-2&S).+ U2$N ) P)2&-O9 $U
.)O&$.+ U$8./ -)SR $OR-2 &. OR-&2 -UU$2O+ O$ T2-)4 OR- S8(O82)(

&+$()O&$. $U $UUY2-+-2P)O&$. (&U-M #R-+- S$.O)SO+ (-/ O$ OR-
2-S$1.&O&$. $U S$NN$. Q$(&O&S)( &.O-2-+O+M #R- =Va= U$8./&.1 $U
OR- D)O&$.)( !./&). B$8OR 5$8.S&( \D!B5]; (-)/-2+R&Q SR).1-+ &.
OR- D)O&$.)( 5$.12-++ $U FN-2&S). !./&).+ \D5F!] &. =Vab; )./ OR-
U$8./&.1 $U OR- FN-2&S). !./&).  $P-N-.O \F! ] &. =Va_ 6-2- OR-
$21).&^)O&$.)( -P&/-.S- $U ). &.O-2O2&T)( Q$(&O&S)( Q2-+-.S- OR)O

SR)((-.1-/ OR- .&O-/ 7O)O-+Z S()&N O$ OR- ()./+ &O $SS8Q&-/ )./
OR- 2-+$82S-+ 8Q$. 6R&SR &O+ 6-)(OR 6)+ T)+-/ \E-($2&) )./ %9O(-
=V_b; 5RM =ai 5$2.-(( =V__; 5RM Wi 7N&OR )./ 0)22&$2 =VVa; 5RM W]M

#R- !./&). N$P-N-.O $U OR- =Va<+ )./ =VW<+ 6)+ .-P-2 6-((Y
$21).&^-/; T8O &O -P-.O8)((9 2-)SR-/ N$+O 2-+-2P)O&$.+ )./ 82T).
)2-)+M !O &.P$(P-/ ) P)2&-O9 $U &./&P&/8)(+ $U )(( )1-+; )+

.)O&P- .)O&$.+ S()&N-/ +$P-2-&1.O9 8./-2 &.O-2.)O&$.)( ()6 )./
)++-2O-/ OR)O OR-9 /-+-2P-/ O$ T- O2-)O-/ )+ )8O$.$N$8+
1$P-2.N-.O+M 7$N- S$8.O2&-+ T-1). O$ 2-S$1.&^- Q)++Q$2O+ U2$N
.)O&P- .)O&$.+; +8QQ$2O OR-&2 /-N)./+ U$2 +$P-2-&1.O9; )./ 2-j8-+O
OR- 2-(-)+- $U &NQ2&+$.-/ D)O&P- FN-2&S). )SO&P&+O+ )+ Q2&+$.-2+
$U 6)2 \7N&OR )./ 0)22&$2 =VVai E-($2&) )./ %9O(- =V_b; 5RM =ai

7O-&.-2 =Va_i 5$2.-(( =V__i 0-9(-2 =VV:; 5RM Wi 5).)/&). T&((
=V_Wi 7$P&-O+ 6)1&.1 =V_bi %9$.+ =V_a; :_WY:__]M

5(-)2(9; OR-+- -P-.O+ SR)((-.1-/ OR- &NQ$+-/ 2-1&N-Z+ S()&N
OR)O .&O-/ 7O)O-+ ()6+ )./ 1$P-2.N-.O 6-2- OR- Q2$Q-2 U$28N+ U$2

OY
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OR- /&+S8++&$. $U D)O&P- FN-2&S). ()./ &++8-+; )./ OR- &NQ$+-/
2-1&N- 2-+Q$./-/M #R- 2-+8(O 6)+ ) +-2&-+ $U P&$(-.O
S$.U2$.O)O&$.+ T-O6--. .)O&P- Q-$Q(- )./ U-/-2)(; +O)O-; )./ ($S)(
1$P-2.N-.O+M #R- N$+O 6&/-(9 4.$6. 6-2- Q2$T)T(9 OR- KU&+RY&.+K
&. OR- G)S&U&S D$2OR6-+O; OR- =VaVY=VW< $SS8Q)O&$. $U F(S)O2)^
!+()./; OR- $SS8Q)O&$. $U A!F R-)/j8)2O-2+ &. 0)+R&.1O$.; )./ OR-
=VW` +-&1- )O 0$8./-/ ,.-- $. OR- G&.- @&/1- @-+-2P)O&$.M
?$6-P-2; OR-+- 6-2- $.(9 OR- N$+O Q8T(&S&^-/ $U ) +-2&-+ $U
S$.U2$.O)O&$.+ OR)O 2$S4-/ T$OR 282)( )./ 82T). .)O&P- S$NN8.&O&-+
\7N&OR )./ 0)22&$2 =VVai 7O-&.-2 =Va_i H$&S-+ U2$N 0$8./-/ ,.--
=VWbi 7O-2. =VVb] M

 $+O $U OR-+- S$.U2$.O)O&$.+ )2$+- )+ ) 2-+8(O $U D)O&P-
FN-2&S).+ SR)((-.1&.1 OR- &NQ$+-/ 2-1&N- &. ) S-2O)&. ($S)O&$.
8./-2 ()6+ OR)O 6-2- +Q-S&U&S O$ $.- $2 +-P-2)( .)O&P- .)O&$.+M

#R&+ &.S(8/-/ )++-2O&.1 ) +Q-S&U&S .)O&$.Z+ O2-)O9 2&1RO+;
2-S()&N&.1 R&+O$2&S)((9Y&NQ$2O).O ()./+; SR)((-.1&.1 OR-
(-1&O&N)S9 $U !@F 1$P-2.N-.O+; )./ T2&.1&.1 )OO-.O&$. O$ OR-
/&+N)( 2-+-2P)O&$. (&P&.1 S$./&O&$.+ OR)O 2-+8(O-/ U2$N .)O&P-
Q-$Q(-Z+ ()S4 $U S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+M #R- .&O-/ 7O)O-+
1$P-2.N-.OZ+ 2-)SO&$.+ &.S(8/-/ OR- 8+- $U N&(&O)29 U$2S-;
S$.O2$((&.1 N-/&) S$P-2)1-; -.S$82)1&.1 P&$(-.S- OR2$81R OR- 8+-
$U &.U$2N).O+; )./ N).8U)SO82&.1 -P&/-.S- U$2 S$82O S)+-+M
#R$8+)./+ $U )22-+O+ O$$4 Q()S-; )./ /$^-.+ $U .)O&P- )SO&P&+O+
6-2- 4&((-/ \7N&OR )./ 0)22&$2 =VVai  -++-2+SRN&/O =V_`i
 )OOR&-++-. =V_<i 5R82SR&(( )./ H)./-2 0)(( =VV<; 5RM Wi 7O-2.
=VVb] M

#R&+ P&$(-.S- )./ Q$(&O&S)( 8QR-)P)( Q2$P&/-/ OR- T)S412$8./
U$2 OR- U$2N)O&$. $U +-(UY/-O-2N&.)O&$. Q$(&S9M %&4- $OR-2

O[
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U-/-2)( Q$(&S&-+; +-(UY/-O-2N&.)O&$. 6)+ Q8T(&S&^-/ )+ U)P$2)T(-
O$ .)O&P- Q-$Q(-d OR&+ O&N- )+ ). )OO-NQO O$ &.+O&O8O- OR- K(-)P-Y
8+Y)($.- ()6K 2-j8-+O-/ T9 .)O&P- (-)/-2+M .(&4- Q)+O Q$(&S&-+;
R$6-P-2; OR- /&+S8++&$. +822$8./&.1 +-(UY/-O-2N&.)O&$. 2-S$1.&^-/
OR- U)&(82-+ $U )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. )./ +811-+O-/ )
2-/&2-SO&$. $U .&O-/ 7O)O-+ -UU$2O+ OR)O S$.O2)/&SO-/ OR- &NQ$+-/
2-1&N- \>+T-2 =VV:; :=`i 5$2.-(( =V__; :<bi @)6(+ =VVa; a_YW=]M

0R&(- OR- Q$(&S9 $U .)O&P- +-(UY/-O-2N&.)O&$. 6)+ U&2+O
P-2T)(&^-/ T9 OR- D&[$. F/N&.&+O2)O&$.; &O 6)+ &.+O&O8O&$.)(&^-/
&. =VWX T9 OR- !./&). 7-(UYE-O-2N&.)O&$. )./ >/8S)O&$.)(

F++&+O).S- FSOM #R- FSO 6)+ O$8O-/ )+ ) 6)9 O$ O2).+U-2 Q$6-2
U2$N OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O O$ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ OR2$81R
&.S2-)+-/ D)O&P- FN-2&S). Q)2O&S&Q)O&$. &. /-S&+&$.N)4&.1 )./
Q2$12)N /&2-SO&$.M #2&T)( 1$P-2.N-.O+ 6-2- 1&P-. OR- )8O$.$N9 O$
SR$$+- U-/-2)( Q2$12)N Q)2O&S&Q)O&$. )./ O$ S$.O2)SO 6&OR OR- A!F
O$ )/N&.&+O-2 OR-&2 $6. Q2$12)N+M #R- FSO 6)+ R-2)(/-/ )+ OR-
/)6. $U ) .-6 -2) )./ )+ $.- +O-Q O$6)2/ -P-.O8)( .)O&P- S$.O2$(
$U D)O&P- FN-2&S). ()./+ )./ (&P-+; T8O OR- FSO &O+-(U S$.U-22-/
.$ +8SR S$.O2$( \>+T-2 =VV:; :=`i 5$2.-(( =V__; :<bi @)6(+ =VVa;
a_YW=i 5)+O&(- =VVb]M F218N-.O+ $P-2 OR- N-).&.1 $U K+-(UY

/-O-2N&.)O&$.K T-1). -P-. T-U$2- OR- Q$(&S9 6)+ &.+O&O8O&$.)(&^-/
)./ S$.O&.8- O$ OR- Q2-+-.OM

F U-6 $OR-2 )+Q-SO+ $U OR&+ Q$(&S9 -2) .--/ O$ T- O$8SR-/ $.
)+ T)S412$8./ U$2 OR&+ 2-+-)2SRM 3&2+O; )6)2-.-++ $U ) S-.O2)(
Q)2)/$[ &+ &NQ$2O).O O$ 8./-2+O)./&.1 OR- 2$(- $U OR- &NQ$+-/
2-1&N- /82&.1 OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M F(OR$81R OR- 7-(UY

E-O-2N&.)O&$. FSO )8OR$2&^-/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ O$ O)4- S$.O2$( $U
Q2$12)N+; OR- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 2-O)&.-/ OR- Q$6-2 O$

OT
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$P-2OR2$6 OR- /-S&+&$.+ $U O2&T)( 1$P-2.N-.O+Ma >+T-2 \=VV:; :::]

Q$&.O-/ O$ OR&+ S$.8./28Nd
#R- Q)2)/$[ 2-+O+ $. O6$ $QQ$+&.1 &/-)+d !./&). +-(UY
/-O-2N&.)O&$. )./ /-S&+&$. N)4&.1; $. OR- $.- R)./; )./
U-/-2)( S$.O2$( $U Q$(&S9N)4&.1 )./ &NQ(-N-.O)O&$.; $.
OR- $OR-2M 7-(UY/-O-2N&.)O&$. S)..$O T- )SS$NQ(&+R-/
T9 ) Q$(&S9 /-S&+&$. $U ) /$N&.).O 1$P-2.N-.Oi &O S).
$.(9 T- )SR&-P-/ T9 /&+-NQ$6-2N-.O $U OR- /$N&.).O
1$P-2.N-.O )./ 2-S$1.&O&$. $U OR- 1-.8&.- +$P-2-&1.O9
$U OR- $OR-2M

#R- FSO; OR-.; /&/ .$OR&.1 O$ -./ 5$.12-++Z+ Q(-.)29 Q$6-2; )./
U-/-2)( S$82O+ 2-O)&.-/ $P-2+&1ROM #R- .&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O
)./ OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; &. $OR-2 6$2/+; )QQ-)2-/ O$ (-O 1$ $U
.)O&P- .)O&$.+ 6&OR $.- R)./; 6R&(- 2-O)&.&.1 ) U&2N 12&Q 6&OR OR-
$OR-2M

7-S$./; OR- 7-(UYE-O-2N&.)O&$. FSO 6)+ &NQ(-N-.O-/ &. )
N)..-2 OR)O U)P$2-/ S-2O)&. O9Q-+ $U +-(UY/-O-2N&.)O&$. $P-2
$OR-2+M %&4- OR- !@F; OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. Q$(&S9 6)+ Q)2O&)(
O$6)2/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ OR)O N&N&S4-/ OR- .&O-/ 7O)O-+M !O
U)P$2-/ O2&T)( -.O&O&-+ OR)O 8./-2+O$$/ 1$P-2.).S-; /-N$S2)S9; )./
Q$(&O&S)( Q)2O&S&Q)O&$. &. >82$FN-2&S). O-2N+; )./ OR)O /$6.Q()9-/
OR- +Q&2&O8)( )+Q-SO+ $U O2)/&O&$.)( 1$P-2.).S-M !NQ(-N-.O)O&$.
$U OR- FSO R)+ )(+$ U)P$2-/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ OR)O 8./-2+O$$/
K/-P-($QN-.OK &. S)Q&O)(&+O&S )./ -.O2-Q2-.-82&)( O-2N+ \>+T-2
=VV:; :=aY:=V]M

#R- OR&2/ &NQ$2O).O Q&-S- $U T)S412$8./ &.U$2N)O&$. R)+ T--.
OR)O OR- )SO&$.+ $U G2-+&/-.O&)( )/N&.&+O2)O&$.+ R)P- &NQ)SO-/ OR-
&NQ(-N-.O)O&$. $U +-(UY/-O-2N&.)O&$. Q$(&S9M #R-2- 6)+ (&OO(-

)218N-.O )T$8O OR- .-1)O&P- &NQ)SO+ $U OR- @-)1). F/N&.&+O2)O&$.;
)+ U-/-2)( U8./&.1 U$2 6)O-2 )./ +).&O)29 Q2$f-SO+; -/8S)O&$.;
R-)(ORS)2-; -NQ($9N-.O; )./ 6-(U)2- Q2$12)N+ 6)+ S8O f8+O )+

OW

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



O2&T)( 1$P-2.N-.O+ 6-2- T-1&..&.1 O$ O29 O$ O)4- S$.O2$( $U
2-+-2P)O&$. Q2$12)N+ \5$$4 =VVai GR&(Q =V_ai @)6(+ =VVa; Ẁ ] M
#R&+ R)+ T--. &NQ$2O).O &. OR- -.P&2$.N-.O)( )2-.); )+ /&+S8++-/
T-($6M @-S-.O G2-+&/-.O+ R)P- S$.O&.8-/ OR- S)(( U$2 12-)O-2
O2&T)( )8O$.$N9; T8O R)P- R)/ (-++ $U ) T8/1-OYS8OO&.1 &NQ-2)O&P-M
#R- 5(&.O$. F/N&.&+O2)O&$. O$$4 +9NT$(&S )./ U&.).S&)( +O-Q+

O$6)2/ &NQ2$P-/ 2-()O&$.+ 6&OR .)O&P- .)O&$.+; T8O +$N-O&N-+
)QQ-)2-/ O$ R)P- (&OO(- 8./-2+O)./&.1 $U !./&). Q$(&S9M

3$82OR; OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2) &+ SR)2)SO-2&^-/ T9
R$+O&(&O9 T-O6--. +O)O- )./ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ $P-2 ()./ &++8-+
\H)(-.S&)Y0-T-2 =VVXi 5)+O&(- )./ A-- =VV:i @)6(+ =VVa; 5RM ai
7-1)(( =VV_i FQ-+).)R46)O =VVVi  )2O&. =VVai CZA2&-. =V_V; 5RM

=`]M #R&+ &+ .$OR&.1 .-6; )+ 6&(( T- /&+S8++-/ &. 5R)QO-2 7&[M
>P-. T-U$2- OR- /)O) 6-2- 1)OR-2-/ U$2 OR&+ 2-+-)2SR; &O 6)+

S(-)2 OR)O; /-+Q&O- O6-.O9YU&P- 9-)2+ $U +-(UY/-O-2N&.)O&$.
Q$(&S9; D)O&P- FN-2&S).+ R)P- 1-.-2)((9 U)&(-/ O$ 1-O OR-&2 T)+&S
&++8-+k O2-)O&-+; ()./ S$.O2$(; )./ .)O&$.R$$/k $. OR- T)21)&.&.1
O)T(-MZ 3$2 -[)NQ(-;  $22&+ \=VV:; W_YWV] Q$&.O-/ $8O OR)O O28-

+-(UY/-O-2N&.)O&$. 6$8(/ N-). OR)O .)O&P- .)O&$.+ R)/ OR- SR$&S-
$U T-&.1 Q)2O $U OR- .&O-/ 7O)O-+; )UU&(&)O&.1 6&OR ).$OR-2
.)O&$.; $2 .)O&$.Y+O)O- +O)O8+M #R&+ SR$&S- R)+ S(-)2(9 .-P-2
T--. +-2&$8+(9 S$.+&/-2-/ T9 OR- .&O-/ 7O)O-+M GR&(&Q E-($2&)
\=V_a; =V̀ ] R)+ +811-+O-/ OR)O; 6R-. .)O&P- .)O&$.+ R)P- 2-j8-+O-/
U8(( 2-S$1.&O&$.; OR-9 R)P- T--. R-(/ O$ R&1R-2 +O)./)2/+ OR).
$OR-2 .)O&$.+d

#R-2- )2- .$O S$.+O).O 2-P&-6+ $U OR- /-N$12)QR&S
+O)O8+ $U )(( OR- (&OO(- S$8.O2&-+ &. >82$Q- OR)O )2-
U2-j8-.O(9 S$NQ)2-/ &. +&^- )./ Q$Q8()O&$. 6&OR !./&).
O2&T-+M D$ $.- )+4+ 6R-OR-2  $.)S$ )./ %&-SRO-.+O-&.
)2- +8UU&S&-.O(9 S8(O82)((9 /&+O&.SO U2$N .-&1RT$2&.1

OZ
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S$8.O2&-+ O$ f8+O&U9 OR-&2 S$.O&.8-/ -[&+O-.S-M .(&4-
OR)O $U !./&). O2&T-+; OR-&2 Q$(&O&S)( +O)O8+ &+ O)4-.
U$2 12).O-/Mo
0R&(- OR- .&O-/ 7O)O-+ R)+ S(-)2(9 .$O )(($6-/ .)O&P-

.)O&$.+ U8(( )8O$.$N9; OR-2- 2-N)&. j8-+O&$.+ )T$8O 6R)O SR).1-+;
&U ).9; R)P- $SS822-/ &. OR- &NQ$+-/ 2-1&N- /82&.1 OR- U&2+O
O6-.O9YU&P- 9-)2+ $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M #R- SR).1-+ &.
&NQ(-N-.O)O&$. +811-+O-/ T9 +-(UY/-O-2N&.)O&$. Q$(&S9; &U
-UU-SO&P-; 6$8(/ R)P- (-/ O$ S(-)2 SR).1-+ &. OR- &NQ$+-/ 2-1&N-Z+
S$.O2$( $U D)O&P- FN-2&S). ()./ )./ 2-+$82S-+M

$IB !EBH8B= 2BBB @F %=BBTB
F+ S). T- +82N&+-/ U2$N OR- Q2-S-/&.1 /&+S8++&$.; D)O&P-

FN-2&S).+ )./ OR-&2 ()./+ R)P- ) P)2&-O9 $U +Q-S&U&S +O)O8+-+ &.
2-()O&$. O$ OR- .&O-/ 7O)O-+ (-1)( +9+O-NM 7$N- R)P- O2-)O&-+i
+$N- /$ .$OM  $+O 2-+-2P)O&$.+ 6-2- )(($OO-/i ) U-6 6-2- .$OM
FT$8O R)(U R)P- !@F 1$P-2.N-.O+; )./ )T$8O ) /&UU-2-.O R)(U U)((
8./-2 OR- Q2$P&+&$.+ $U G8T(&S %)6 :_<; 6R&SR 1&P-+ S-2O)&. +O)O-+
S$.S822-.O f82&+/&SO&$. 6&OR O2&T)( 1$P-2.N-.O+ U$2 -.U$2S-N-.O $U
S2&N&.)( )./ S&P&( ()6+ $. 2-+-2P)O&$.+ \CZA2&-. =V_V; =VVY:<<]M
#R&+ P)2&-O9 N)4-+ &O /&UU&S8(O O$ /2)6 S$.S(8+&$.+ )T$8O $P-2)((
.&O-/ 7O)O-+YD)O&P- FN-2&S). 2-()O&$.+R&Q+ T9 1-.-2)(&^&.1 U2$N
S)+- +O8/&-+M F+ /&+S8++-/ )T$P-; OR&+ P)2&-O9 )./ OR- 2-+8(O&.1
S$.U8+&$. )(+$ 6$24 O$ OR- T-.-U&O $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M F+
,&S4&.1T&2/ )./ E8SR-.-)8[ \=VW`; [] Q8O &O; K#R- S$NQ(-[&O&-+ $U

!./&). ()./ O&O(-+ )2- P-29 N8SR (&4- OR- /&)($18- &. F(&S- &.
0$./-2()./M !./&). O&O(- N-).+ 6R)O OR- .&O-/ +O)O-+ R)+ 6).O-/
&O O$ N-). 6R-.-P-2 OR- +8Tf-SO R)+ S$N- 8QMK

OM
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#R&+ S$NQ(-[&O9 &+ S$NQ$8./-/ T9 OR- +O)O8+ $U &./&1-.$8+
Q-$Q(-+ (&P&.1 &. F()+4)M #R-2-; OR- &NQ$+-/ 2-1&N- R)+ O)4-. )
R&+O$2&S)((9 )./ Q$(&O&S)((9 8.&j8- O82.M #R- /&UU-2-.S-+ &. OR-
&NQ$+-/ 2-1&N-Z+ &NQ(-N-.O)O&$. &. F()+4) T-S$N- +&1.&U&S).O &.

()O-2 SR)QO-2+ )./ 2-j8&2- +-Q)2)O- -[Q().)O&$.M #R)O
-[Q().)O&$.; 6R&SR )1)&. +R$6+ OR- )/)QO)T&(&O9 $U OR- &NQ$+-/

2-1&N-; &+ OR- U$S8+ $U OR&+ +-SO&$.M
!. 1-.-2)(; .)O&P- Q-$Q(-+ (&P&.1 6&OR&. OR- T$8./)2&-+ $U

6R)O &+ .$6 F()+4) R)P- /&UU-2-.O (-1)( 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR OR-
.&O-/ 7O)O-+ OR). OR$+- &. OR- K($6-2 U$2O9Y-&1ROn +O)O-+M 0R&(-
OR- /&UU-2-.S-+ )N$.1 .)O&P- 12$8Q+ &. OR&+ P)+O )2-) )2-
+8T+O).O&)(; OR-9 )2- )(&4- &. OR)O >82$FN-2&S). &.U(8-.S-+ R)P-
S$N- N$2- 2-S-.O(9 OR). U$2 .)O&P- .)O&$.+ &. OR- ($6-2 U$2O9Y

-&1RO M
#R- .&O-/ 7O)O-+ 1)&.-/ ) S()&N O$ OR- )2-) U2$N @8++&) &.

=_aWM A9 OR-.; OR- O2-)O9YN)4&.1 -2) 6)+ )(N$+O $P-2; )./ N$+O $U
OR- !./&). Q$(&S&-+ $U OR- =W<<+ )./ =_<<+ 6-2- .$O &NQ(-N-.O-/ &.
F()+4) \74&..-2 =VVW; 5R+M =; :i ?)22&+$. =VVX]M #R- )(($ON-.O
Q$(&S9 6)+ &NQ(-N-.O-/ &. +$N- Q()S-+; T8O $.(9 $.- 2-+-2P)O&$.
6)+ S2-)O-/M #R&+ 6)+ Q)2O(9 T-S)8+- 4-9 F()+4). .)O&P- )./ +O)O-
(-)/-2+ $QQ$+-/ 2-+-2P)O&$.+; )./ Q)2O(9 T-S)8+- S$NQ).&-+ OR$81RO
2-+-2P)O&$. +O)O8+ 6$8(/ -[S(8/- OR-N U2$N 2-+$82S-Y2&SR ()./+M
!. )//&O&$.; OR- +8T+&+O-.S- (&U-+O9(-; 6R&SR &+ +O&(( S$NN$. &.
F()+4); 2-j8&2-+ )SS-++ O$ ()21- O-22&O$2&-+ \74&..-2 =VVW; 5R+M
=; :i ,$2+N$ =VVXi 7)./^) =V_`i ,&^^&) =VVW)]M

3$2 N).9 9-)2+ OR-2- 6)+ .$ Q-2S-&P-/ .--/ O$ O&- .)O&P-
S$NN8.&O&-+ O$ Q)2O&S8()2 Q)2S-(+ $U ()./M 0R-. +O)O-R$$/ S)N- &.
OR- =VX<+; .)O&P- ()./ &++8-+ 6-2- ()21-(9 &1.$2-/; T8O OR- +O)O-

O]
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-.)T(&.1 )SO (-O F()+4)Z+ .-6 1$P-2.N-.O SR$$+- =<` N&((&$. )S2-+
$U KP)S).OK ()./ U$2 +O)O- Q82Q$+-+M #R- U-/-2)( A82-)8 $U %)./
 ).)1-N-.O 6)+ Q()S-/ &. SR)21- $U &++8&.1 OR- .-S-++)29 Q)O-.O+M

F+ 0-&++ )./  ))+ \=VV:; :<`] Q8O &O; K!.-P&O)T(9 OR- +O)O-
+-(-SO-/ ()./ 8+-/ T9 .)O&P-+K OR)O R)/ KQ$O-.O&)( -S$.$N&S
P)(8-MK #R&+ N)..-2 $U +-Q)2)O&.1 D)O&P- FN-2&S).+ U2$N OR-&2

()./ 8+-/ ) O$$( /-P-($Q-/ &. OR- F(($ON-.O FSOk /-S()2&.1 .)O&P-
()./+ +82Q(8+ )./ OR-. /&+O2&T8O&.1 OR-N O$ .$.Y!./&).+k T8O
)/)QO-/ &O O$ OR- +Q-S&U&S +&O8)O&$. &. F()+4)M

#R- S&2S8N+O).S-+ &. F()+4) SR).1-/ )1)&. (-++ OR). O-. 9-)2+

()O-2 6&OR OR- /&+S$P-29 $U 2&SR $&( U&-(/+ )($.1 OR- D$2OR 7($Q-M
78//-.(9; OR- .&O-/ 7O)O-+ 6).O-/ O$ /-S()2- S-2O)&. )2-)+
K.)O&P-K ()./+ )./ $OR-2+ $Q-. O$ -[Q($2)O&$.; /2&((&.1; )./
Q&Q-(&.-+M #R&+ &NN-/&)O-(9 Q2$P-/ /&UU&S8(OM F+ A-229 \=VWX]

-[Q()&.-/; OR- &./&1-.$8+ &.R)T&O).O+; 6R$ 6-2- $.-Y+&[OR $U
F()+4)Z+ Q$Q8()O&$.; R)/ .-P-2 +$(/ OR-&2 ()./+ $2 ($+O OR-N &.
6)2M #R-9 U()O(9 2-f-SO-/ OR- &/-) $U .&O-/ 7O)O-+ $6.-2+R&Q $U
.&.-O9 Q-2S-.O $U F()+4)M D)O&P- ()./ S()&N+ K6-2- +$$. O$ O&- 8Q
U8O82- $&( /-P-($QN-.O &. /$8T(- T$6 4.$O+K \A-229 =VWX; W]M !.
OR&+ S(&N)O-; OR- U-6 !@F 1$P-2.N-.O+ OR)O R)/ T--. U$2N-/ &. OR-
+O)O-; 6R&SR R)/ T--. ()21-(9 /$2N).O; T-S)N- )SO&P- )./
&NQ$2O).OM @-S-.O(9YU$2N-/ $21).&^)O&$.+; -+Q-S&)((9 OR- F()+4)
3-/-2)O&$. $U D)O&P-+; T-S)N- N)f$2 Q$(&O&S)( Q()9-2+ \74&..-2
=VVW; 5R+M :; ai A-229 =VWX; 5RM ]̀M

!. F()+4); OR- .&O-/ 7O)O-+ S$8(/ .$O 2-(9 $. O2-)O&-+; ($++
&. 6)2U)2-; S$82O /-S&+&$.+; $2 ()./ +)(-+ O$ f8+O&U9 OR-
+-Q)2)O&$. $U .)O&P- Q-$Q(- U2$N OR-&2 2-+$82S-+M 7$ &O /&/ 6R)O
&O R)/ /$.- T-U$2- 6R-. OR- Q$(&O&S)( +&O8)O&$. SR).1-/i &O

OX
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/-P-($Q-/ ) .-6 Q$(&S9 O$$(M #R)O O$$( 6)+ OR- &.S$2Q$2)O&$. $U
.)O&P- S$NN8.&O&-+ OR2$81R OR- =VW= F()+4) D)O&P- 5()&N+
7-OO(-N-.O FSO \FD57F]M F1)&. OR- 2-1&N- )/)QO-/ ) U)N&(&)2 O$$(;
OR- &NQ$+&O&$. $U ) >82$FN-2&S). U$2N $U $21).&^)O&$.; O$ .-6

S&2S8N+O).S-+M
0R&(- OR- R&+O$29 $U FD57F &+ U)+S&.)O&.1; OR- $8OS$N- $U OR-

(-1&+()O&P- Q2$S-++ &+ N$+O 2-(-P).O R-2-M FD57F -.S$82)1-/
P&(()1-Y(-P-( &.S$2Q$2)O&$.; 6&OR &./&P&/8)(+ )+ K+O$S4R$(/-2+K
2)OR-2 OR). KN-NT-2+MK #R&+ 2-+8(O-/ &. OR- U$2N)O&$. $U )T$8O
O6$ R8./2-/ P&(()1- S$2Q$2)O&$.+M #R- FSO )(+$ +-O 8Q O6-(P-
2-1&$.)( .)O&P- S$2Q$2)O&$.+M D)O&P- F()+4).+ 2-S-&P-/ uVa:
N&((&$. )./ S(-)2 O&O(- O$ U$2O9YU$82 N&((&$. )S2-+M #R-9 1)P- 8Q

`WX N&((&$. )S2-+; &.S(8/&.1 O6$ OR$8+)./ N&(-+ $U S$)+O(&.-M #R-
U-/-2)( 1$P-2.N-.O 2-O)&.-/ :=W N&((&$. )S2-+; )./ =<: N&((&$.
)S2-+ 6-.O O$ OR- +O)O- $U F()+4) \,&..-2 =VVW; 5RM ai 0-&++ )./
 ))+; =VV:; :<Wi ,$2+N$ =VVb]M !O 6)+ ) ()./ /-)( $U N$.8N-.O)(
Q2$Q$2O&$.+; U&OO&.1 OR- 12)./ +S)(- $U OR- F()+4). S$8.O29+&/-M

#R- &NQ(-N-.O)O&$. $U FD57F 6)+ U2)81RO 6&OR Q2$T(-N+; )+

N&1RO R)P- T--. -[Q-SO-/ U2$N OR- !@F -[Q-2&-.S- 6&OR OR-
&NQ$+&O&$. $U ) U$2-&1. U$2N $U $21).&^)O&$. $. Q-$Q(-+ 6&OR )

P)2&-O9 $U S8(O82)( T)S412$8./+M 7&N&()2 Q2$T(-N+ )(+$ 2-+8(O-/;
)./ +$N- F()+4) .)O&P-+ R)P- .-P-2 S$.+&/-2-/ FD57F $2 &O+
S$2Q$2)O&$.+ P)(&/ \?)22&+$. =VVXi %&.S$(. =VVXi >6). =VVX]M

G2$T(-N+ &. &NQ(-N-.O)O&$. $U FD57F /-P-($Q-/ T-S)8+- OR-
/&+O2&T8O&$. $U ()./+ O$ .)O&P- S$2Q$2)O&$.+ 6-.O P-29 +($6(9M
H&(()1- )./ 2-1&$.)( S$2Q$2)O&$.+ +Q-.O ) ($O $U O&N- )./ N$.-9
U&1RO&.1 )N$.1 OR-N+-(P-+ U$2 S$.O2$( $U 2-+$82S-+M 7$N-
S$2Q$2)O&$.+ O--O-2-/ $. T).428QOS9M !./&P&/8)(+ T$2. )UO-2 =VW=

OO
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/&/ .$O 2-S-&P- +O$S4M F+ 6&OR )(($OO-/ ()./+ +O$S4 $6.-2+R&Q
T-S)N- U2)1N-.O-/ $P-2 O&N- )./ )QQ(&-/ O$ ) +N)((-2 )./ +N)((-2
Q2$Q$2O&$. $U F()+4) .)O&P-+M #R&+ Q2$S-++ R)+ T--. S$NQ)2-/ O$
O-2N&.)O&$. \C./$() =VVXi 74&..-2 =VVW; 5R+M a; Wi G)2U&O =V_=]M
F+ >+T-2 \=VV:; :=W] +8NN)2&^-/ OR- +&O8)O&$.d

#R- S$2Q$2)O&$.+ OR)O +8SS--/ 6&(( R)P- /$.- +$ T-S)8+-
OR-9 )++&N&()O-/ P)(8-+ $U S$NQ-O&O&$. )./ S$2Q$2)O-
N).)1-2&)( +4&((+ .-S-++)29 U$2 +82P&P)( &. OR- S822-.O
6$2(/ N)24-OM 5$2Q$2)O&$.+ OR)O U)&( $2 )2- +$(/ $UU
6&(( (-)P- OR- $2&1&.)( .)O&P- +O$S4R$(/-2+ ()./(-++
)./ 6&OR$8O )SS-++ O$ OR- 2-+$82S-+ .--/-/ U$2
O2)/&O&$.)( +8T+&+O-.S- Q)OO-2.+M

58(O82)((9; &. $OR-2 6$2/+; FD57F R)+ T--. ) ($+-Y($+- Q2$Q$+&O&$.
U$2 F()+4). .)O&P-+ OR)O +R$6+ )+Q-SO+ $U T$OR OR- )++&N&()O&$.
)./ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M

!. OR- Q$(&O&S)( )2-.); OR- N$+O S$.O2$P-2+&)( j8-+O&$. R)+
T--. 6R-OR-2 .)O&P- S$2Q$2)O&$.+Z ()./+ +R$8(/ T- S$.+&/-2-/
K!./&). S$8.O29MK !U +$; .)O&P- F()+4).+ S$8(/ Q)2O&S&Q)O- &.
Q2$12)N+ /-+&1.-/ U$2 D)O&P- FN-2&S).+ &. OR- ($6-2 U$2O9Y-&1RO
+O)O-+; )./ )(+$ 2-O)&. ) 1$P-2.N-.O)( &/-.O&O9 )./ OR- )T&(&O9 O$
O)[ \,$2+N$ =VVbi ?)22&+$. =VVXi ,&^^&) =VVWT]M !. =VV_; OR-

.&O-/ 7O)O-+ 78Q2-N- 5$82O 28(-/ &. !<9?B9 FG /96:F7 4:<<9I7 ;D

47576:7 08:N9< M;F785E756 OR)O F()+4). .)O&P- ()./+ 6-2- .$O

K!./&). S$8.O29MK #R&+ O2&11-2-/ R$6(+ $U Q2$O-+O \0&(4&.+ =VV_Ti
,&^^&) =VV_]M !O )(+$ N-).O OR)O F()+4). .)O&P-+ 6-2- +O&(( &. )
8.&j8- +&O8)O&$. &. OR-&2 /-)(&.1+ 6&OR +O)O- )./ U-/-2)(
1$P-2.N-.O+ )2$8./ ()./ )./ 2-+$82S- &++8-+d OR-&2 +O)O8+ &+
1-.-2)((9 T)+-/ $. T-&.1 S$2Q$2)O&$.+; 2)OR-2 OR). $. T-&.1
K/$N-+O&S /-Q-./-.O .)O&$.+MK

YUU
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#R- F()+4). -[)NQ(- Q2$P&/-+ U82OR-2 -P&/-.S- $U OR- &NQ$+-/
2-1&N-Z+ )/)QO)T&(&O9 )./ $U &O+ /-P-($QN-.O $U .-6 Q$(&S9 O$$(+
O$ /-)( 6&OR SR).1&.1 Q$(&O&S)( +&O8)O&$.+M D)O&P- F()+4).+ )2-
+8Tf-SO O$ ) /&UU-2-.O +O)O8O$29 U2)N-6$24; 1-.-2)((9 /&UU-2-.O
U$2N+ $U $21).&^)O&$.; )./ /&UU-2-.O S$82O /-S&+&$.+ OR). .)O&P-
.)O&$.+ &. OR- S$.O&18$8+ U$2O9Y-&1RO +O)O-+M B-O OR- $8OS$N- &+

OR- +)N-d OR- .&O-/ 7O)O-+ R)+ S$.O2$( $P-2 N$+O $U OR- ()./ )./
&O+ 2-+$82S-+M

1A89:; !9B9:> "AK8C@A7:A9B= G@=8H< BA; (B98K: %7:C8HBA>
A9 OR- O&N- +-(UY/-O-2N&.)O&$. 6)+ +O)O8O$2&(9 U$2N)(&^-/;

OR- &NQ$+-/ 2-1&N- R)/ +6-QO OR- S$.O&.-.O; )/)QO-/ O$ ) P)2&-O9
$U SR).1-+ &. OR- Q$(&S9 S(&N)O-; )./ Q2$P-/ &O+-(U O$ T- T$OR
O$81R )./ 2-+&(&-.OM G2-P&$8+ +-SO&$.+ $U OR&+ SR)QO-2 Q2$P&/-/ )
1-.-2)( R&+O$2&S)( )./ Q$(&O&S)( U2)N-6$24 U$2 OR- /&+S8++&$. $U
O2&T)(YU-/-2)(Y+O)O- 2-()O&$.+R&Q+ )2$8./ .)O82)( 2-+$82S-+ &. OR-
($6-2 U$2O9Y-&1RO +O)O-+ )./ F()+4)M #R-+- /&+S8++&$.+ U$S8+-/ $.

.&O-/ 7O)O-+ Q$(&S&-+ OR)O 6-2- +Q-S&U&S)((9 /-+&1.-/ O$ /-)(
6&OR D)O&P- FN-2&S).+ )./ OR-&2 ()./+M

!. OR&+ +-SO&$.; OR- U$S8+ &+ $. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S&-+ OR)O
)QQ(9 O$ )(( Q$Q8()O&$.+ )./ )OO-NQO O$ 2-+$(P- -.P&2$.N-.O)(
Q2$T(-N+M #R-+- Q$(&S&-+ Q2$P&/- ) +-S$./ )./ ()21-(9 &./-Q-./-.O
+-O $U Q)2)N-O-2+ OR)O )2- &NQ$2O).O O$ +R)/$6 U-/-2)(&+N &. OR-
+-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M 0R&(- OR-2- )2- (&.4+ T-O6--. U-/-2)(
Q$(&S9 &.P$(P&.1 .)O&P- .)O&$.+ )./ U-/-2)( Q$(&S9 &.P$(P&.1 OR-
-.P&2$.N-.O; OR-+- O6$ Q$(&S9 +O2-)N+ +R$8(/ 1-.-2)((9 T- P&-6-/
)+ Q)2)((-( &.U(8-.S-+ 6&OR&. +R)/$6 U-/-2)(&+NM
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!O &+ &NQ$2O).O O$ .$O- )O OR- $8O+-O OR)O -.P&2$.N-.O)(
&++8-+ 2-()O-/ O$ .)O&P- ()./+ R)P- T-S$N- N$2- +)(&-.O &. 2-S-.O
9-)2+M 0R&(- S$.O2$( $U ()./ )./ 6)O-2 R)+ )(6)9+ T--. ). &++8-;
OR- .&O-/ 7O)O-+Z Q)++)1- $U ) .8NT-2 $U -.P&2$.N-.O)( ()6+ &.

OR- =VW<+ )./ OR- &.+O&O8O&$.)(&^)O&$. $U -.P&2$.N-.O)( &++8-+ $.
OR- Q8T(&S )./ 1$P-2.N-.O)( )1-./)+ 1-.-2)((9 N)/- OR$+- &++8-+
N$2- P&+&T(-M #R&+ O2-./ -[O-./+ &.O$ !./&). S$8.O29 \ S5$$(
=V_Wi A82O$. =VV=i @$+-.T)8N =VVX; 5RM =]M

#R- &.S2-)+-/ +)(&-.S- $U -.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 $.
2-+-2P)O&$.+ R)+ T--. R-&1RO-.-/ &. OR- Q)+O U&UO--. 9-)2+ T9
SR).1-+ &. .&O-/ 7O)O-+ ()6 OR)O )OO-NQO-/ O$ N)4- O2&T)(
1$P-2.N-.O+ 2-+Q$.+&T(- U$2 -.U$2S&.1 ) 6&/- )22)9 $U U-/-2)(
-.P&2$.N-.O)( ()6+M 7&.S- =V_X; O2&T)( 1$P-2.N-.O+ R)P- T--. T--.
1&P-. &.S2-)+&.1 2-+Q$.+&T&(&O9 U$2 12$8./6)O-2 Q2$O-SO&$. )./ U$2
&NQ(-N-.O&.1 OR- 5(-). 0)O-2 FSO; OR- 7)U- E2&.4&.1 0)O-2 FSO; OR-
5(-). F&2 FSO; OR- @-+$82S- 5$.+-2P)O&$. )./ @-S$P-29 FSO \@5@F];
)./ OR- 5$NQ2-R-.+&P- >.P&2$.N-.O)( @-+Q$.+-; 5$NQ-.+)O&$.; )./
%&)T&(&O9 FSO \5>@5%F $2 78Q-2U8./]M #2&T)( 1$P-2.N-.O+ R)P- )(+$
T--. -[Q-SO-/ O$ $P-2+-- S$NQ(&).S- 6&OR OR- 3-/-2)( !.+-SO&S&/-;
38.1&S&/-; )./ @$/-.O&S&/- FSO \3!3@F]i OR- F+T-+O$+ ?)^)2/
>N-21-.S9 @-+Q$.+- FSOi OR- 3$$/; E281 )./ 5$+N-O&S FSOi OR- #$[&S
78T+O).S-+ 5$.O2$( FSO \#75F]i OR- F+T-+O$+ 7SR$$(+ ?)^)2/
FT)O-N-.O FSOi OR- 782U)S-  &.&.1 5$.O2$( )./ @-S()N)O&$. FSO
\7 5@F]i )./ OR- >N-21-.S9 G()..&.1 5$NN8.&O9 @&1ROYO$Y,.$6 FSOM

#2&T)( 1$P-2.N-.O+ R)P- )(+$ T-S$N- &.P$(P-/ &. OR- D)O&$.)(
>.P&2$.N-.O)( G$(&S9 FSO \D>GF] Q2$S-++ 6R-. U-/-2)( )1-.S9

)SO&P&O&-+ &NQ)SO-/ .)O&P- ()./+ $2 2-+$82S-+ \7)./-2+ )./ CO+-)

YU[
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=V_:i CO+-) =V__i @$9+O-2 )./ 3)8+-OO =V_V a`_Yab`i A2$S4N). =VV:;
=XXY=a<i 7O-2. =VV`; VaY=<=i 78)1-- =VV<]M

#R- O2).+U-2 $U -.P&2$.N-.O)( 2-+Q$.+&T&(&O&-+ O$ 2-+-2P)O&$.
1$P-2.N-.O+ R)+ T--. $.- +&O8)O&$. &. 6R&SR -.P&2$.N-.O)( )./
+-(UY/-O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ &.O-2N-+RM ./-2 G2-+&/-.O&)(
N)./)O-; -)SR -.P&2$.N-.O)( )./ ()./ N).)1-N-.O )1-.S9 R)+

/-P-($Q-/ &O+ $6. Q$(&S9 O$6)2/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+M #R- >GFZ+
N8SRYj8$O-/ !./&). G$(&S9 Q2$N$O-/ ) 1$P-2.N-.OYO$Y1$P-2.N-.O
2-()O&$.+R&Q T-O6--. OR- .&O-/ 7O)O-+ )./ -)SR .)O&P- .)O&$.;
6R&SR &O 2-S$1.&^-/ )+ K+$P-2-&1. -.O&O&-+K \ M7M >.P&2$.N-.O)(
G2$O-SO&$. F1-.S9 =VV:; aaYW<]M #R- E-Q)2ON-.O $U >.-219 8+-/
+&N&()2 ().18)1-; 6R&(- OR- D)O&$.)( 3$2-+O 7-2P&S-Z+ Q$(&S9

U)P$2-/ K&.&O&)O&P-+ )./ -UU$2O+ +&N&()2 O$ OR$+- S$./8SO-/ 6&OR
7O)O- 1$P-2.N-.O+K \ M7M E-Q)2ON-.O $U F12&S8(O82- =VV`]M COR-2
)1-.S&-+ U)P$2-/ S$.+8(O)O&$. 6&OR O2&T-+ )./ &NQ2$P-/
8./-2+O)./&.1 \?&(( =VVX]M

CTP&$8+(9; OR- /&UU-2-.S-+ )N$.1 OR-+- Q$(&S&-+ S2-)O- OR-
Q$O-.O&)( U$2 P)2&)O&$. &. &NQ(-N-.O)O&$.; )./ +8SR P)2&)O&$. &+

-)+&(9 P&+&T(-M #2&T-+ )2- +$N-O&N-+ +&NQ(9 -[Q-SO-/ O$ O)4- $P-2
2-+Q$.+&T&(&O9 U$2 &NQ(-N-.O&.1 -.P&2$.N-.O)( ()6+M !. $OR-2
S)+-+; OR-9 N8+O U&2+O Q2$P- OR-&2 )/N&.&+O2)O&P- S)Q)T&(&O9 O$
OR- >GF &. ) N)..-2 +&N&()2 O$ OR- 6)9 +O)O-+ )SR&-P- Q2&N)S9 &.
-.P&2$.N-.O)( Q$(&S9M #R- (-1)( 6$2/&.1 Q-2N&O+ O2&T-+ O$ )SR&-P-
KO2-)ON-.O )+ ) +O)O-K \#F7] +O)O8+M #R- !+(-O) G8-T($ 6)+ OR-
U&2+O O$ )SR&-P- OR&+ +O)O8+ U$2 6)O-2 Q$(&S9 &. =VV` \ M7M
5$.12-++; 7-.)O- =VV=; aXi M7M >.P&2$.N-.O)( G2$O-SO&$. F1-.S9
=VV:; =b; :Vi J2&f)(P) =VVXi 0&((&)N+ =VV:i !+(-O) O2&T- =VV`]M

YUT
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#F7 +O)O8+ &+ )SR&-P-/ $.- Q2$12)N )O ) O&N-i O2&T)(
1$P-2.N-.O+ N8+O )SR&-P- #F7 +O)O8+ U$2 2-18()O&.1 6)O-2 j8)(&O9;
)&2 j8)(&O9; R)^)2/$8+ 6)+O-+; )./ +$ U$2ORM F+ 6$8(/ T-

-[Q-SO-/; #F7 +O)O8+ &+ S$.O2$P-2+&)(M 7$N- O2&T-+ T2&+O(- )O
T-&.1 S$NQ)2-/ O$ +8TY.)O&$.)( +O)O-+M 5&O&-+; S$8.O&-+; )./
+O)O-+ $UO-. )OO-NQO O$ T($S4 O2&T)( 1$P-2.N-.O -.U$2S-N-.O $U
2-18()O&$.+; -+Q-S&)((9 OR$+- OR)O )2- +O2&SO-2 OR). +O)O-
+O)./)2/+ \G-O-2+ =VVVi 5)22&-2 =VV`i 7-(/-. =VVai  $$2- =VVaTi
=VVa)i J2&f)(P) =VVXi  &/6-+O #2-)O9 D-O6$24 =VVV]M

CU S$82+-; OR-+- -.P&2$.N-.O)( Q$(&S&-+ R)P- .$O T--.

&NQ(-N-.O-/ &. ) P)S88NM #R-2- )2- OR2-- )+Q-SO+ $U OR- +&O8)O&$.
OR)O R)P- R)/ +Q-S&)( &NQ(&S)O&$.+ &. !./&). S$8.O29d -.-219
/-P-($QN-.O; f82&+/&SO&$.)( &++8-+; )./ OR- O&N&.1 $U
-.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 &NQ(-N-.O)O&$.M

>.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 R)+ U$S8+-/ $. -.-219 &++8-+ O$ ) N8SR
12-)O-2 -[O-.O &. !./&). S$8.O29 OR). &. $OR-2 Q()S-+M F+ S$P-2-/
N$2- &. 5R)QO-2 3$82; OR- =VW<+ -.-219 S2&+&+ N-).O 12-)O(9
&.S2-)+-/ -[Q($&O)O&$. $U -.-219 2-+$82S-+ $. D)O&P- FN-2&S).
()./+; 6R&SR R)+ R)/ R81- &NQ)SO+ $. +$N- .)O&P- S$NN8.&O&-+M
#R-+- &NQ)SO+ R)P- T--. -.P&2$.N-.O)(; +$S&)(; -S$.$N&S; )./
S8(O82)( \5R82SR&(( =VV`i 5&O&^-.+Z @-P&-6 5$NN&++&$. =V_=; 5R+M
E; >i I$21-.+-. =V_b] M

@-+-2P)O&$. -.-219 Q2$f-SO+ R)P- 1-.-2)((9 U82OR-2-/ OR-
1$)(+ $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- T9 S)8+&.1 .)O&P- Q-$Q(- O$ ($+-
S$.O2$( $U ()./ )./ 6)O-2M #R-+- ($++-+ R)P- &.S(8/-/ -[Q$2O $U
2-+$82S-+; &.S2-)+-/ S$2Q$2)O- S$.O2$( $U ()./ )./ 2-+$82S-+; )./
Q$((8O&$. OR)O R)+ N)/- ()./ )./ 6)O-2 8+-(-++ U$2 $OR-2 Q82Q$+-+M
E-)(&.1 6&OR OR- -[&+O&.1 Q2$f-SO+ )./ OR- OR2-)O $U N$2- -.-219

YUW
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-[Q($&O)O&$. 4-QO D)O&P- FN-2&S).+ &. ) /-U-.+&P- Q$+O82- 6-((
&.O$ OR- =V_<+M ,.$6&.1 OR-9 6-2- 8Q )1)&.+O N8(O&.)O&$.)(
S$2Q$2)O&$.+; OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O; )./ $UO-. +O)O- )SO$2+;
O2&T)( 1$P-2.N-.O+ )./ S&O&^-.+Z 12$8Q+ 6$24-/ R)2/ O$ S$.O2$(
2-+-2P)O&$. ()./ T)+-+ \FNT(-2 =VV<i 5&O&^-.+Z @-P&-6 5$NN&++&$.
=V_=; 5R+M E; >i @)6(+ =VVa; 5RM ai J-/&S4+ =VV`i I$21-.+-. =V_bi
J2&./- )./ I$R).+-. =VVX; 5R+M X; _i 7)./-2+ )./ CO+-) =V_:i CO+-)

=V__] M
5$NQ(-[ f82&+/&SO&$.)( j8-+O&$.+ )2- OR- +-S$./ OR&.1 OR)O

S2-)O- ) /&UU-2-.O T)+&+ U$2 -.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 $. .)O&P- ()./+
OR). $. $OR-2 ()./+ 6&OR&. OR- .&O-/ 7O)O-+M #R-+- j8-+O&$.+
&.P$(P- T$OR OR- +O)O8+ $U ()./ )./ OR- +O)O8+ $U &./&P&/8)(+M

0R&(- S()+R-+ )2- S$NN$. T-O6--. +O)O-+ )./ OR- U-/-2)(
1$P-2.N-.O $P-2 2-18()O$29 f82&+/&SO&$.; U$2 O2&T)( 1$P-2.N-.O+

OR- +&O8)O&$. &+ O)4-. $.- +O-Q U)2OR-2M D$O $.(9 &+ OR- O2&T)(
1$P-2.N-.O ) OR&2/ N)f$2 )SO$2; T8O f82&+/&SO&$. &+ $UO-.

SR-S4-2T$)2/-/i )/f)S-.O; )(O-2.)O&.1 Q)2S-(+ $U ()./ R)P- O2&T)(
)./ .$.YO2&T)( $6.-2+R&QM F+ Q$((8O&$. )./ .)O82)( 2-+$82S-+ /$
.$O U$(($6 R8N).YN)/- T$8./)2&-+; OR&+ &+ -[O2-N-(9 U28+O2)O&.1 O$
O2&T)( 1$P-2.N-.O+; 6R&SR S)..$O 2-18()O- )(( ()./+ 6&OR&.

2-+-2P)O&$. T$8./)2&-+ \7N&OR )./ 7&(P-2 =VV_; W`Xi J&)1$ =VV_]M
J-.-2)((9; +O)O- )./ ($S)( 1$P-2.N-.O+ N)9 .$O &NQ(-N-.O OR-&2
-.P&2$.N-.O)( 2-18()O&$.+ $. 2-+-2P)O&$. ()./+; T8O OR-2- )2-
-[S-QO&$.+ &. OR- )2-)+ $U ^$.&.1 )./ O)[)O&$. \@$9+O-2 )./
3)8+-OO =V_Vi  $.-OO- =VVai D)O&$.)( 5$.12-++ $U FN-2&S). !./&).+
=VVa]M #2&T)( 1$P-2.N-.O+; -P-. &U OR-9 R)P- S(-)2 f82&+/&SO&$.;
)2- $UO-. 8.)T(- O$ -.U$2S- ^$.&.1 )./ Q()..&.1 )+ ) 2-+8(O $U
78Q2-N- 5$82O /-S&+&$.+M 7$ $P-2)((; &O &+ $UO-. +$ 8.S(-)2 6R$

YUZ
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N)9 /$ 6R)O OR)O .$OR&.1 1-O+ /$.-; $2 O2&T-+ )./ +O)O-+ N)9 T$OR
O29 O$ Q(). U$2 OR- +)N- ()./+; (-)/&.1 O$ S$.O&.8)( S$.U(&SO
\ 2)N )./ E-S4-2 =VV:Y=VV`; =:Y=`i J$-QQ-(- =VV<i 78)1-- )./
7O-)2.+ =VVb; W:YWVi 7O-2. =VV`i A2$S4N). =VV:; =X:Y=XX]M

#2&T)( 2-18()O&$.+ )(+$ )QQ(9 /&UU-2-.O(9; T)+-/ $. ) O)21-O
&./&P&/8)(Z+ +O)O8+M 78Q2-N- 5$82O /-S&+&$.+ +)9 OR)O O2&T)(
N-NT-2+ )./ .$.YN-NT-2+ )2- +8Tf-SO O$ /&UU-2-.O 28(-+M 0R-.
O2&T)( 2-18()O&$.+ /$ )QQ(9 O$ .$.YN-NT-2 &./&P&/8)(+ )./
S$2Q$2)O&$.+; $8O+&/-2+ N)9 .$O R)P- OR- +)N- /8- Q2$S-++ 2&1RO+
)+ OR-9 6$8(/ R)P- $UUY2-+-2P)O&$.M #R&+ (-)/+ O$ .$.YN-NT-2
S$NQ()&.O+ )T$8O 2-18()O&$. 6&OR$8O 2-Q2-+-.O)O&$. \0)(T2&/1-
=VVXi  $.-OO- =VVai 78)1-- )./ 7O-)2.+ =VVb]M 7$ /-O-2N&.&.1 6R)O
()6+ )QQ(9 &. ) +&O8)O&$. &+ /-Q-./-.O T$OR $. 6R$ &+ &.P$(P-/ )./
$. Q2-S&+-(9 6R-2- OR-9 )2- ($S)O-/M

#R- OR&2/ U)SO$2 OR)O R)+ S2-)O-/ ) +$N-6R)O /&UU-2-.O T)+&+
U$2 -.P&2$.N-.O)( &NQ(-N-.O)O&$. $. O2&T)( ()./+ R)+ T--. OR)O
O2&T-+ 6-2- /&2-SO-/ O$ O)4- $P-2 2-18()O$29 /8O&-+ )O OR- +)N-
O&N- OR)O U-/-2)( -.P&2$.N-.O)( U8./+ 6-2- S8OM 0R-. OR- U8./&.1
S8O+ $U OR- =V_<+ S)N-; +O)O-+ R)/ )(2-)/9 /-P-($Q-/
&.U2)+O28SO82-+ U$2 &NQ(-N-.O&.1 -.P&2$.N-.O)( ()6+M A8O N$+O
2-+-2P)O&$.+ /&/ .$O 9-O R)P- +8SR +O28SO82-+ \J$(/O$$OR =VV:i
M7M 5$.12-++; 7-.)O- =VV:; _; :_; XWi M7M >.P&2$.N-.O)(
G2$O-SO&$. F1-.S9 =VV:; a]M #R&+ 6)+ 2-U(-SO-/ &. +82P-9 2-+8(O+
&. OR- -)2(9 =VV<+ OR)O &./&S)O-/ O2&T-+o N$+O 821-.O
-.P&2$.N-.O)( Q2&$2&O&-+ 6-2- U8./&.1 U$2 +O)UU; O2)&.&.1; )./
Q2$12)N /-P-($QN-.O \D)O&$.)( #2&T)( >.P&2$.N-.O)( 5$8.S&( =VV`;
=X] M

YUM
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>P-. &U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- /&+)QQ-)2-/; f82&+/&SO&$. 6)+
.-P-2 &. /&+Q8O-; )./ )/-j8)O- U8./&.1 6)+ Q2$P&/-/; &O 6$8(/ T-
8.(&4-(9 OR)O 2-+-2P)O&$.+ 6$8(/ j8&S4(9 /-P-($Q OR- O9Q-+ $U
-.P&2$.N-.O)( &.U2)+O28SO82-+ +--. &. +O)O-+M  ).9 2-+-2P)O&$.+Z
+N)(( +&^- )./ Q-2+&+O-.O Q$P-2O9 6$8(/ N)4- /-P-($QN-.O $U ()21-
)1-.S&-+ +O)UU-/ 6&OR Q2$U-++&$.)(+ 8.(&4-(9M #R&+ &+ /&+S8++-/
U82OR-2 &. 5R)QO-2 3&P-M COR-2 U)SO$2+; &.S(8/&.1 OR- U-/-2)(
1$P-2.N-.OZ+ R&+O$2&S)((9 &.S$.+&+O-.O Q$(&S9 N-++)1-+; -.S$82)1-
S)8O&$. &. O2&T)( T-R)P&$2M 3$2 .-)2(9 OR&2O9 9-)2+; O2&T)(
1$P-2.N-.O+ 6-2- 8./-2 OR- OR2-)O $U O-2N&.)O&$.M #R- R&+O$2&S)(
+6&.1+ T-O6--. )++&N&()O&$. )./ -[O-2N&.)O&$. Q$(&S&-+ R)P-
/&+S$82)1-/ O2&T)( 1$P-2.N-.O+ U2$N /-P-($Q&.1 +O2$.1 /&2-SO&$. &.

N$+O Q$(&S9 )2-.)+M #R-+- +6&.1+ &. U-/-2)( Q$(&S9 R)P- S$NT&.-/
6&OR +O)O- ).O)1$.&+N )./ Q$$2 $8OS$N-+ U2$N 6-((YN-).&.1 Q$(&S9
&.&O&)O&P-+ O$ S2-)O- ) KQ-2+&+O-.O /&+O28+O $U $8O+&/- -[Q-2O&+-;
&.S(8/&.1 OR)O $U OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.OMK !. )//&O&$.; +$N-
O2&T)( U)SO&$.+ 6&(( Q2$T)T(9 S$.O&.8- O$ S$.+&/-2 ) ()S4 $U
2-18()O&$. )+ ) S$NQ-O&O&P- )/P).O)1- &. ) 1($T)( -S$.$N9 \7N&OR

)./ J8-.OR-2 =7_=; _bY_X] M
@-+-2P)O&$.+Z 1-.-2)((9 +N)(( +&^-; Q$P-2O9; &.S$.+&+O-.O )./

/)N)1&.1 U-/-2)( Q$(&S&-+; -[O2-N- f82&+/&SO&$.)( S$NQ(-[&O9; OR-
&NQ)SO+ $U OR- -.-219 S2&+&+; )./ +O)O- ).O)1$.&+N )2- )(( U)SO$2+
OR)O )2- 8.&j8- O$ OR- D)O&P- FN-2&S). -[Q-2&-.S- 6&OR
-.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 &NQ(-N-.O)O&$.M  $+O )2- ) /&2-SO $8OS$N- $U

OR- Q2-+-.S- $U OR- &NQ$+-/ 2-1&N-M G8+R-/ $.O$ +N)(( Q)OSR-+ $U
$UO-. N)21&.)( ()./; OR-. /-.&-/ OR- )T&(&O9 O$ S$.O2$( OR-&2
2-+$82S-+M D)O&P- FN-2&S).+ R)P- U)S-/ N).9 SR)((-.1-+ &.
-.P&2$.N-.O)( Q$(&S9 &NQ(-N-.O)O&$. OR)O R)P- .$O T--. U)S-/ T9

YU]
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+O)O-+ )OO-NQO&.1 O$ &NQ(-N-.O OR- +)N- ()6+M !. -UU-SO; U-/-2)(
-.P&2$.N-.O)( Q$(&S&-+ )2- +&NQ(9 ).$OR-2 +-O $U ()6+ OR)O R)P-
T--. &NQ$+-/ $. .)O&P- .)O&$.+M #R- j8-+O&$. OR&+ 2-+-)2SR .$6
O82.+ O$ )//2-++&.1 &+ 6R-OR-2 OR- S$NT&.)O&$. $U OR-

-.P&2$.N-.O)( )./ +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)+ 2-Q2-+-.O ) U8./)N-.O)(
SR).1- &. OR- &NQ$+-/ 2-1&N-; $2 6R-OR-2 OR-+- )2- +&NQ(9 .-6
Q$(&S9 O$$(+ $U OR)O 2-1&N-M

3-/-2)( Q$(&S9 +&.S- =VW< &+ OR- U&2+O O$Q&S; )./ 5R)QO-2
3$82 O)4-+ ) 1-.-2)( ($$4 )O D)O&P- FN-2&S). ()./ &++8-+; )+
-[Q2-++-/ &. OR- /-S&+&$.+ $U OR- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2M

#$1-OR-2; 5R)QO-2+ 3$82 )./ 3&P- Q2$P&/- P)(8)T(- &.+&1RO &.O$
D)O&P- FN-2&S).Y .&O-/ 7O)O-+ 2-()O&$.+ &. OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$.
-2)M #R- U$S8+ OR-. O82.+ O$ O2&T)(Y+O)O- 2-()O&$.+ &. 5R)QO-2
7&[; )./ O)4-+ ) (-++ &.+O&O8O&$.)( P&-6 &. 5R)QO-2 7-P-. T9
($$4&.1 )O N-/&) /)O)M #R- /)O) +-O+ )2- +8NN)2&^-/ )./ Q&-S-/

O$1-OR-2 &. 5R)QO-2 >&1ROM #R- &NQ(&S)O&$.+ $U OR&+ 2-+-)2SR U$2
+R)/$6 U-/-2)(&+N; 2-1&N- OR-$29; )./ Q$(&O&S)( +S&-.S- 6&(( T-
S$.+&/-2-/ )O OR)O Q$&.OM
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2+%G$"# G&&#0 $+" #&." &- $+" "G%#$/"($ &G $+"  ($"# &#

C.- $U OR- N$+O (&4-(9 Q()S-+ O$ ($$4 U$2 SR).1-+ &.
2-()O&$.+R&Q+ )N$.1 OR- .&O-/ 7O)O-+; D)O&P- FN-2&S).+; )./ $OR-2
)SO$2+ &. OR&+ Q$(&S9 )2-.) &+ &. OR- )..)(+ $U OR- E-Q)2ON-.O $U
OR- !.O-2&$2 \EC!]M #R- EC! R)+ Q2$P&/-/ ) U)&2(9 S$.+&+O-.O
2-S$2/ $U &.O-2)SO&$.+ )N$.1 OR-+- )SO$2+ &. &O+ Q8T(&+R-/
)/N&.&+O2)O&P- )QQ-)(+ /-S&+&$.+; 6R&SR )2- OR- +8Tf-SO $U OR&+
SR)QO-2M

#R- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 \EC!] R)+ T--. S-.O2)( O$ OR-

&NQ$+-/ 2-1&N- OR)O +822$8./+ .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 &.P$(P&.1
D)O&P- FN-2&S). ()./+ )./ 2-+$82S-+M !O R$(/+ ) +6--Q&.1
5$.12-++&$.)( N)./)O- $P-2 D)O&P- FN-2&S). ()./+ 6&OR&. OR-
T$8./)2&-+ $U OR- .&O-/ 7O)O-+d ) N)./)O- $U Q(-.)29; $2 )T+$(8O-
Q$6-2 $P-2 )(( )+Q-SO+ $U D)O&P- FN-2&S). (&P-+; )+ /&+S8++-/ &.
5R)QO-2 #R2-- \A)2+R )./ ?-./-2+$.; =V_<; :<VY:=ai 0&(4&.+; =VVW;
:bY:W]M #R&+ N)./)O- &+ .$O 8.&U$2N(9 )SS-QO-/M !O &+;
OR-2-U$2-; .$O +82Q2&+&.1 OR)O OR- EC!Z+ 2$(- R)+ T--. )
S$.+&+O-.O +$82S- $U S$.O2$P-2+9 +&.S- 5$.12-++ N)/- OR- A82-)8 $U
!./&). FUU)&2+ \A!F] Q)2O $U OR- EC! &. =_bV \CZA2&-. =V_Vi D-(+$.

)./ 7R-(-9 &. E-($2&) =V_Xi 5)R. =VaV; G)2O ì E)2(&. =VVW]M
#R&+ S$.O2$P-2+9 $UO-. (-)/+ O$ U$2N)( )/P-2+)29 Q2$S--/&.1+

OR)O )2- R)./(-/ 6&OR&. OR- EC!M #R&+ SR)QO-2 S$.+&/-2+ OR-
Q)OO-2.+ $U &.O-2)SO&$.+ )./ $8OS$N-+ &. EC! )/N&.&+O2)O&P-
)QQ-)(+ S)+-+; OR- R&1R-+O (-P-( $U )/P-2+)29 Q2$S--/&.1+ R)./(-/
6&OR&. OR- E-Q)2ON-.OM 7Q-S&U&S)((9; EC! )QQ-)(+ )2- ).)(9^-/ U$2
&.U$2N)O&$. $. OR- Q)2O&S&Q).O+ &. OR&+ (-1)( )2-.); OR-&2
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2-()O&$.+R&Q+; OR- 2-+$82S-+ )O +O)4-; )./ S)+- $8OS$N-+M 5)+-+
U2$N =VW<Y=VWb; =V_<Y=V_b; )./ =VV<Y=VVb )2- -[)N&.-/ O$ )(($6

S$.S(8+&$.+ )T$8O SR).1-+ $P-2 O&N-M
!U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- 6-)4-.-/ /82&.1 OR&+ O&N- Q-2&$/; OR&+

).)(9+&+ 6&(( +R$6d
" &NQ2$P&.1 S)+- $8OS$N-+ U$2 D)O&P- FN-2&S). )SO$2+;

&.S(8/&.1 S$.O2$( $U N$2- ()./ )./ 2-+$82S-+i
" &.S2-)+-/ /&2-SO &.P$(P-N-.O &. )QQ-)(+ S)+-+ T9 .)O&P-

)SO$2+; 2)OR-2 OR). &./&2-SO &.P$(P-N-.O OR2$81R
2-Q2-+-.O)O&$. T9 OR- A!F )+ O28+O--i

" /-S2-)+-/ &.P$(P-N-.O T9 OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ )./
$OR-2 .&O-/ 7O)O-+ 1$P-2.N-.O )SO$2+i )./

" ) ($6-2 2)O- $U +8SS-++U8( S)+- $8OS$N- U$2 .&O-/ 7O)O-+
1$P-2.N-.O )SO$2+ 6R-. OR-9 )2- Q&OO-/ )1)&.+O .)O&P-
)SO$2+M

5R).1-+ &. OR- (-P-( $U S$.U(&SO )./h$2 S$$Q-2)O&$. T-O6--. .)O&P-

)./ .$.Y.)O&P- )SO$2+ N&1RO )(+$ +&1.)( SR).1-+ &. OR- &NQ$+-/
2-1&N-; T8O OR-+- P)2&)T(-+ )2- ) T&O N$2- S$NQ(-[M !U OR-
&NQ$+-/ 2-1&N- 2-N)&.+ &. Q()S-; OR- (-P-( $U S$$Q-2)O&$. S$8(/ T-
-[Q-SO-/ O$ +O)9 OR- +)N- $2 2&+- $P-2 OR- +O8/9 Q-2&$/M !U OR-

&NQ$+-/ 2-1&N- R)+ -./-/; ) 1-.-2)( 2&+- &. S$.U(&SO )./ /2$Q &.
S$$Q-2)O&$. 6$8(/ T- -[Q-SO-/M !U OR- &NQ$+-/ 2-1&N- R)+ -./-/
)./ ) .-6 2-1&N- R)+ /-P-($Q-/; OR-2- 6$8(/ Q2$T)T(9 T- ) Q-2&$/
$U &.S2-)+-/ S$.U(&SO )N$.1 .)O&P- )./ .$.Y.)O&P- )SO$2+; T8O OR&+
6$8(/ T- U$(($6-/ T9 &.S2-)+-/ S$$Q-2)O&$. )./ /-S2-)+-/ S$.U(&SOM
F+ OR-+- O6$ P)2&)T(-+ N)9 N$P- -&OR-2 &. S$.S-2O $2
&./-Q-./-.O(9; $OR-2 +S-.)2&$+ )2- )(+$ Q$++&T(-M
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#R- 2$(- $U OR- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 )./ &O+ CUU&S- $U
?-)2&.1+ )./ FQQ-)(+ N8+O T- 8./-2+O$$/ &. +$N- /-O)&( T-U$2- OR-
/)O) &O+-(U S). T- S$.+&/-2-/M F+ &. $OR-2 )2-)+ $U .&O-/
7O)O-+YD)O&P- FN-2&S). 2-()O&$.+; ). 8./-2+O)./&.1 $U OR- R&+O$29

$U OR- +&O8)O&$. &+ S2&O&S)( O$ 8./-2+O)./&.1 OR- N$/-2.

+&O8)O&$.M

$IY :EBC97:A9 @F 9I:  A9:C8@C]> #@=: 8A  A;8BA #:>@5CH: G@=8H<
#R- 2$(- $U OR- EC! )+ &O 2-()O-+ O$ !./&). 2-+$82S-+ &+ $U

S-.O2)( &NQ$2O).S- &. OR&+ SR)QO-2M !. 2-S-.O 9-)2+ &. !./&).
S$8.O29; OR-2- R)+ T--. ) S$.O&.88N $U OR$81RO OR)O 2).1-+ U2$N
Q)2O&)( O$ S$NQ(-O- 2-f-SO&$. $U ) EC! 2$(-M .&O-/ 7O)O-+ )SO$2+
R)P- )(+$ Q-2&$/&S)((9 2-f-SO-/ OR- EC!Z+ N)./)O-; N$+O .$O)T(9
/82&.1 OR- O-2N&.)O&$. Q-2&$/ )./ N$+O 2-S-.O(9 &. OR-
Q2$.$8.S-N-.O+ $U Q$(&O&S&).+ )./ $OR-2+ 6R$ +811-+O ) N$/-2. U$2N
$U O-2N&.)O&$. \CZA2&-. =V_Vi D-(+$. )./ 7R-(-9 =V_Xi 5)R. =VaVi
5R82SR&(( =VV:Si @$$4+ =VV_i E)2(&. =VVW]M F+ +811-+O-/ &.
5R)QO-2 #R2--; S$.U(&SO +822$8./&.1 OR- EC! 2$(- R)+ T--. U8-(-/
T9 &.S$.+&+O-.S9 &. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9 $P-2 O&N-M

F+ /&+S8++-/ -)2(&-2; OR- $2&1&.)( .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9
O$6)2/ D)O&P- FN-2&S). .)O&$.+ 6)+ O$ .-1$O&)O- &.O-2.)O&$.)(
O2-)O&-+ OR)O 6$8(/ /-U&.- )./ Q2$O-SO OR- .-6 .)O&$.Z+
O-22&O$2&)( S()&N+M !. OR- -)2(9 =_<<+; OR&+ Q$(&S9 2). Q)2)((-(
O$ OR- Q$(&S&-+ $U 2-N$P&.1 D)O&P- FN-2&S).+ U2$N OR- -)+O-2.
.&O-/ 7O)O-+ )./ -[O-2N&.)O&.1 OR$+- &. OR- 0-+OM #$ OR- ()OO-2
-./; OR- !./&). CUU&S- 6)+ U$2N-/ &. =_:b 6&OR&. OR- E-Q)2ON-.O $U
0)2 \5R82SR&(( =VV`; `_YbWi CZA2&-. =V_V; 5RM bi  )R$$O9 =VV_]M
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#R- E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 6)+ U$2N-/ O6-.O9Y$.- 9-)2+
()O-2; )./ OR- !./&). CUU&S- U$8./ ) .-6 T82-)8S2)O&S R$N- 6&OR&.
OR- EC! &. =_bVM C2&1&.)((9 ) R$/1- Q$/1- $U )1-.S&-+; OR-
E-Q)2ON-.OZ+ U$S8+ T-S)N- OR- N).)1-N-.O $U ()./; Q2&N)2&(9 OR-
Q8T(&S ()./+ OR)O R)/ T--. S)2P-/ $8O &. OR- 6-+O-2. R)(U $U OR-
S$.O&.-.O 6R-. D)O&P- FN-2&S).+ 6-2- /&+($S)O-/ $2 /-U-)O-/
\76&O^-2 =VVb; X:i  )R$$O9 =VV_i 5R82SR&(( =VVX; :WY`=]Md

FUO-2 &O+ O2).+U-2 U2$N OR- E-Q)2ON-.O $U 0)2; OR- !./&).
CUU&S- )./ &O+ +8SS-++$2 A!F 6-2- SR)21-/ 6&OR Q2$O-SO&.1 D)O&P-
FN-2&S).+ 8./-2 OR- O28+O /$SO2&.-M #R- A!F 6)+ 1&P-. T2$)/
2-+Q$.+&T&(&O9 U$2 )./ Q(-.)29 Q$6-2 $P-2 D)O&P- FN-2&S). (&P-+
)./ ()./+ \E-($2&) =V_X; :bWY:bVi 5)R. =VW<; ==:Y=`:i CZA2&-.
=V_V; :XVY:aWi 0&(4&.+ =VVW]M ./-2 N$/-2. .&O-/ 7O)O-+ ()6; OR-
7-S2-O)29 $U OR- !.O-2&$2 R)+ U&.)( )8OR$2&O9 $P-2 )(( S$.O2)SO+

)./ (-)+-+ &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S). ()./+; &. OR- +)N- N)..-2 )+
$. OR- U-/-2)( Q8T(&S ()./+ $U $OR-2 EC! )1-.S&-+M #R- ()OO-2
&.S(8/- OR- A82-)8 $U %)./  ).)1-N-.O; D)O&$.)( G)24 7-2P&S-; )./
3&+R )./ 0&(/(&U- 7-2P&S-; )./ )/N&.&+O-2 O6-.O9Y-&1RO Q-2S-.O $U

OR- .&O-/ 7O)O-+Z O$O)( ()./ N)++ \@$+-.T)8N =VVX; =<_Y=<V; ==V] M
!. OR- ().18)1- $U U-/-2)( ()6 &.P$(P&.1 D)O&P- FN-2&S).+;

OR-.; $.- $U OR- &++8-+ S$.+&/-2-/ R-2- &+ 6R-OR-2 OR- .&O-/
7O)O-+ +O&(( -[-2S&+-+ Q(-.)29 Q$6-2 $P-2 !./&). ()./+; )./

+Q-S&U&S)((9; 6R-OR-2 OR- EC! )QQ-)(+ Q2$S-++ &+ $.- &.+O28N-.O
OR)O S$.O&.8-+ OR- -[-2S&+- $U +8SR Q$6-2M 7$N- N&1RO )218- OR)O;
-P-. &U Q(-.)29 Q$6-2 &+ T-&.1 -[-2S&+-/ 6&OR&. ). &NQ$+-/ 2-1&N-;
OR- A!F &+ )SO8)((9 )SO&.1 &. OR- T-+O &.O-2-+O+ $U D)O&P-
FN-2&S).+ 8./-2 OR- O28+O /$SO2&.- \CZA2&-. =V_V; :XVY:aW]M #R&+
2)&+-+ j8-+O&$.+ )T$8O R$6 O$ R)./(- OR- EC! )QQ-)(+ /)O)M 7R$8(/
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OR- A!FZ+ &.O-2-+O+ )./ OR$+- $U D)O&P- FN-2&S).+ T- S$.U()O-/
T-S)8+- OR- )1-.S9 &+ )SO&.1 )+ ) O28+O-- &. OR- T-+O &.O-2-+O+ $U
.)O&P- .)O&$.+e C2 +R$8(/ .)O&P- )./ )1-.S9 &.O-2-+O+ T- O2-)O-/

+-Q)2)O-(9e
#$ Q8O OR&+ /&+S8++&$. &. S$.O-[O; ). 8./-2+O)./&.1 $U OR-

R&+O$29 $U 2-()O&$.+ T-O6--. OR- EC! )./ D)O&P- FN-2&S).+ )+ &O
2-()O-+ O$ OR- S$.S-QO $U A!F 18)2/&).+R&Q &+ &NQ$2O).OM F+
/&+S8++-/ )T$P-; U2$N OR- T-1&..&.1; OR- EC!Z+ N&++&$. R)+ U$S8+-/
$. Q8T(&S ()./+ )./ 2-+$82S- N).)1-N-.OM F+ ). )1-.S9; &O j8&S4(9
/-P-($Q-/ ). &.O-2.)( S$.U(&SO $U &.O-2-+O T-O6--. &O+ $T(&1)O&$.

O$ Q2$O-SO .)O&P- &.O-2-+O+ )./ &O+ Q$(&S9 $U Q2$N$O&.1 OR- +)(-
$U .)O&P- 2-+$82S-+ O$ .$.Y.)O&P- &.O-2-+O+ \,&S4&.1T&2/ v
w8SR-.-)8[ =VW`i 5)R. =VW<; =XaY=a:i A)2+R =VV:; :=aY:=_i  )2+R
=VVW; WVaYWVW] M

#R&+ S$.U(&SO $U &.O-2-+O R)+ -[&+O-/ U$2 =X< 9-)2+; T8O &O
&.O-.+&U&-/ &. OR- =VW<+; 6R-. OR- -.-219 S2&+&+ Q8O )//&O&$.)(
Q2-++82- $. OR- EC! O$ -[O2)SO 2-+$82S-+; N)4&.1 OR- )1-.S9 Q)2O
$U 6R)O FNT(-2 \=VV<; a_] S)((-/ KlOmR- U-/-2)( 1$P-2.N-.OZ+ T(&./

T$$+O-2&+N $U -.-219 /-P-($QN-.OMK @-+-2P)O&$.+; 6R&SR &.S(8/-/
$.-YOR&2/ $U OR- 4.$6. S$)( 2-+-2P-+ 6-+O $U OR-  &++&++&QQ& )./
()21- /-Q$+&O+ $U $&( )./ 82).&8N; T-S)N- ). &NQ$2O).O +$82S- $U
OR- 2)6 N)O-2&)(+ .-S-++)29 O$ G2-+&/-.O 5)2O-2Z+ Q$(&S9 $U -.-219

&./-Q-./-.S-M D$O $.(9 6-2- OR- N&.-2)(+ OR-2-; T8O O2&T)(
1$P-2.N-.O+ ()S4-/Q$(&O&S)( S($8O )./ -.P&2$.N-.O)( 2-18()O&$.+
\FNT(-2 =VV<; 5RM =i A)2+R =VV:i 5R82SR&(( =VVX; =_=Y=_X]M

#R- EC! )QQ2$P-/ ) .8NT-2 $U S$.O2)SO+ U$2 OR- -[O2)SO&$. $U
OR- 2&SR N&.-2)(; U$2-+O; )./ 6)O-2 2-+$82S-+ $. 2-+-2P)O&$.+ )./
$OR-2 .)O&P-YS$.O2$((-/ ()./+ OR)O 6-2- S(-)2(9 .$O &. D)O&P-
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FN-2&S).+Z T-+O &.O-2-+O+M #R-+- S$.O2)SO+ 6-2- $UO-. ($.1YO-2N
)./ S$P-2-/ R81- )S2-)1-+; 6R&SR Q2-P-.O-/ )/f8+ON-.O+ )+ N)24-O
Q2&S-+ $2 ()./ 8+- Q().+ SR).1-/ \FNT(-2 =VV<i  S5$$( =V_W]M 3$2
N).9 .)O&P- .)O&$.+; OR- $8OS$N- 6)+ OR- ($++ $U 2-+$82S-+ )O
Q2&S-+ 6-(( T-($6 OR-&2 N)24-O P)(8-M C.- $U OR- T-+O 4.$6.
-[)NQ(-+ 6)+ OR- A!FZ+ +)(- $U -.$2N$8+ S$)( /-Q$+&O+ 8./-2 OR-
D$2OR-2. 5R-9-..- @-+-2P)O&$. &. OR- ()O- =Va<+M #R- Q82SR)+-2
6)+ G-)T$/9 5$)( 5$NQ).9; OR- +$(- T&//-2; 6R&SR +Q-.O O6-(P-
S-.O+ ). )S2- )O ) O&N- 6R-. +&N&()2 S$)( /-Q$+&O+ 6-2- Q2&S-/ )O
+&[O--. O$ $.- R8./2-/ /$(()2+ ). )S2- \FNT(-2 =VV<; à ]M

5$.U(&SO $U &.O-2-+O )(+$ )2&+-+ &. OR- S$.O-[O $U 6)O-2
Q$(&S9M ?-2- OR- S$.U(&SO &+ $UO-. T-O6--. OR- A!F )./ $OR-2 EC!

)1-.S&-+; Q)2O&S8()2(9 OR$+- )/N&.&+O-2&.1 Q8T(&S ()./+ )/f)S-.O
O$ !./&). S$8.O29M G-P)2Z+ 2-+-)2SR \=VV:; :::] $. OR&+ &++8-
S$.S(8/-/; K32-j8-.O(9; 1$P-2.N-.O )1-.S&-+; 6R-. U)S-/ 6&OR
+S)2S- 6)O-2 2-+$82S-+; &1.$2- !./&). 6)O-2 2&1RO+ &. U)P$2 $U

$OR-2 &.O-2-+O+MK
!. )//&O&$. O$ OR- &.O2)YE-Q)2ON-.O)( S$.U(&SO $U &.O-2-+O;

S$.U(&SO+ /-P-($Q-/ T-O6--. OR- EC! )./ $OR-2 U-/-2)( &.O-2-+O+M
F+  )2+R \=VVW; WVX] Q8O &O; K!O &+ OR- Q8T(&S; $2 .)O&$.)(;

&.O-2-+O &. OR- $2/-2(9 )./ -UU&S&-.O /-P-($QN-.O $U N&.-2)(
2-+$82S-+; N)[&N&^&.1 $P-2)(( 2-S$P-29; )./ Q2$N$O&.1 ) Q2$U&O)T(-
&./8+O29 &. $2/-2 O$ +8+O)&. /-P-($QN-.O OR)O 6-&1R+ )1)&.+O OR-
&.O-2-+O+ $U OR- !./&).+MK G2-+&/-.O D&[$. \=VW<] S)((-/ OR&+
S$.U(&SO T-O6--. U-/-2)( )1-.S&-+Z 1$)( $U N)&.O-.).S- $U OR-
.)O&$.)( Q8T(&S &.O-2-+O )./ &O+ 2$(- )+ O28+O-- U$2 OR- &.O-2-+O+
$U OR- S$.O&.-.OZ+ &./&1-.$8+ .)O&$.+ K). &.R-2-.O S$.U(&SO $U
&.O-2-+OMK
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F. -S$.$N&S ).)(9+&+ T9 A)2+R \=VV:] &./&S)O-/ OR)O; &. OR&+
S$.U(&SO; .)O&$.)( &.O-2-+O+ R)P- T--. U)P$2-/; )+ OR- 2-+$82S-+
OR- A!F S$.O2$(+ R)P- T--. 8+-/ T9 OR- U-/-2)( 1$P-2.N-.O )+ )
T8UU-2 /82&.1 2-S-++&$.)29 Q-2&$/+M !. OR- =_<<+; R- +)&/; OR-

Q2&N)29 2-+$82S- 6)+ ()./; 6R&(- &. OR- O6-.O&-OR S-.O829 OR-
U$S8+ R)+ T--. $. N)O-2&)(+ OR)O )2- -++-.O&)( O$ &./8+O29M #R-
EC! O2-)O-/ 2-+-2P)O&$. 2-+$82S-+; Q)2O&S8()2(9 $&(; S$)(; 6)O-2;
)./ O&NT-2; (&4- 2-+$82S-+ $. U-/-2)( Q8T(&S ()./+ )./ 2-(-)+-/

OR-N $.O$ OR- N)24-OQ()S- O$ N)&.O)&. -S$.$N&S 12$6ORM A)2+R
$T+-2P-/; K#R- 2-18()O&$.+ )QQ(&S)T(- O$ !./&). ()./+ 6-2- N$2-
ZU(-[&T(-Z OR). OR$+- 6R&SR 1$P-2. Q8T(&S ()./+; )SS$2/&.1 OR-
+-S2-O)29 l$U OR- !.O-2&$2m 12-)O-2 /&+S2-O&$. )./ OR- $QO&$. O$
6)&P- ).9 2-j8&2-N-.O+K \A)2+R =VV:; :=Wi S&O)O&$. $N&OO-/]M

#R&+ &.O2)Y )./ &.O-2YE-Q)2ON-.O S$.U(&SO $U &.O-2-+O )./ OR-
2-()O-/ )(&-.)O&$. $U .)O&P- ()./+ )./ 2-+$82S-+ 8./-2 OR- .&O-/
7O)O-+Z O28+O Q2$O-SO&$. R)+ S$.O&.8-/ OR2$81R +-P-2)( Q$(&S9

Q-2&$/+ &. OR- ()O- =_<<+ )./ OR- N)f$2&O9 $U OR- O6-.O&-OR
S-.O829M 0&(4&.+ \=VV_S; =XF] 6)+ .$O OR- U&2+O O$ $T+-2P-; KC.-
N&1RO -P-. +)9 OR)O OR- $.- OR&.1 O2&T-+ S). ZO28+OZ &+ OR)O OR-
M7M 6&(( U&./ +$N- 6)9 O$ )T2&/1- OR-&2 2&1RO+MK ?- -SR$-+ @-/

5($8/; ) Q2$N&.-.O %)4$O) \7&$8[] (-)/-2 $U OR- ()+O S-.O829; 6R$
+8NN-/ 8Q R&+ -[Q-2&-.S- 6&OR .$.Y!./&).+ )./ OR-&2 1$P-2.N-.O+
OR8+d K#R-9 N)/- 8+ N).9 Q2$N&+-+; N$2- OR). ! S). 2-N-NT-2 M M M
#R-9 .-P-2 4-QO T8O $.-d #R-9 Q2$N&+-/ O$ O)4- $82 ()./; )./ OR-9

O$$4 &OtK \ OO-2 =VV:; _]M
#R&+ D)O&P- FN-2&S). N&+O28+O $U .&O-/ 7O)O-+ &.+O&O8O&$.+

R)+ $UO-. T--. U$S8+-/ .$O $. OR- EC!; T8O $. OR- A!F; OR- )1-.S9
/&2-SO(9 2-Q$.+&T(- U$2 &NQ(-N-.O&.1 OR- O28+O 2-()O&$.+R&QM
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7&.S- &O+ U$8./&.1; OR- A!F R)+ T--. 2$8./(9 )./ S$.+&+O-.O(9
S2&O&S&^-/ U$2 &O+ U)&(82- O$ Q2$O-SO D)O&P- FN-2&S). &.O-2-+O+M
#R- S2&O&S&+N R)+ S$N- U2$N OR- K(-UOK )./ U2$N OR- K2&1RO;K U2$N
5$.12-++; +O)O-+; &.O-2-+O 12$8Q+; OR- 1-.-2)( Q8T(&S )./; N$+O
S$.+&+O-.O(9; U2$N OR- Q-$Q(- 6R$+- &.O-2-+O+ OR- )1-.S9 &+
+8QQ$+-/ O$ 18)2/ \5)R. =VaVi  S5$$( =V_W; =baY=Xai D-(+$. )./

7R-(-9 =V_X; =W_Y=WVi M7M 5$.12-++; 7-.)O-; 7-(-SO 5$NN&OO--
=V_Vi 7)OSR-(( =VVbi G$2O-2U&-(/ =VVW; =VVWY=VV_i @$$4+ =VV_i
E)2(&. =VVW]M ?&+O$2&S)( S2&O&S&+N U2$N !./&).+ &.S(8/-/ ). =_V=
+O)O-N-.O )T$8O OR- -P-.O+ OR)O (-/ O$ OR- 0$8./-/ ,.--  )++)S2-;

)(+$ T9 @-/ 5($8/; 6R$ T(8.O(9 +)&/; K#R- !./&). E-Q)2ON-.O R)+
)(N$+O /-+O2$9-/ 8+M 7)P- 8+ U2$N &OMK  $2- 2-S-.O(9; &. =VW:; )
12$8Q $U D)O&P- FN-2&S).+ O$$4 $P-2 OR- A!F T8&(/&.1 &.
0)+R&.1O$.; EM5M; S)((&.1 U$2 OR- A82-)8Z+ )T$(&O&$.; )N$.1 $OR-2

OR&.1+ \@)6(+ =VVa; =:bY=:Vi 0-9(-2 =VV:; 5RM :i E-($2&) =VWbi
#2)&( $U A2$4-. #2-)O&-+ =VW`]M #R&+ &+ .$O 1-.-2)((9 ) +&1. $U

S$.+O&O8-.S9 U)&OR &. ). )1-.S9M
 ).9 .$.Y!./&).+ )(+$ ($$4 )O OR- A!F 6&OR ) f)8./&S-/ -9-M

5)R.Z+ P$(8N- \=VaV]; C82 P8;6K78Q? H77R783 Q2$P&/-/ ) +S)OR&.1

).)(9+&+ $U OR- )1-.S9 )O OR- /)6. $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2);
)./ OR- A!F &+ +O&(( 6&/-(9 P&-6-/ )+ (-++ OR). S$NQ-O-.OM !O

-)2.-/ OR- O&O(- $U KOR- 6$2+O U-/-2)( )1-.S9K &. ) 1G G /7C? 95>

$;8<> (7R;86 )2O&S(- \7)OSR-(( =VVb]; )./ 6)+ SR)2)SO-2&^-/ T9

 S5$$( \=V_W; =baY=Xa] )+ ) Q$6-2(-++ )1-.S9 6&OR ($6 -NQ($9--
N$2)(- )./ ) Q$$2 &N)1- OR)O &+ $21).&^)O&$.)((9 8.+O)T(-; ()S4+
-[Q-2O&+-; )./ )SO+ &. ) +-(UY+-2P&.1 N)..-2 2)OR-2 OR). )+ )

O28+O--M F 2-S-.O )2O&S(- &. %;8N7? S$22-()O-/ OR- A!FZ+ U)&(82-+

YYM
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6&OR OR- 6$2(/6&/- U)&(82- $U +$S&)(&+N )./ S$NQ)2-/ OR- )1-.S9Y
!./&). 2-()O&$.+R&Q O$ ). )T8+&P- +Q$8+)( 2-()O&$.+R&Q \E)2(&.
=VV_; =<<] M

#R&+ &.U()NN)O$29 ().18)1- &+ Q)2)((-(-/ T9 OR- )1-.S9Z+

$TP&$8+ ()S4 $U +8SS-++ &. &O+ S-.O2)( N&++&$.M #R&+ &+ R-2)(/-/
T9 $T+-2P)O&$.+ +8SR )+ @)6(+Z \=VVa] OR)O K!. +Q&O- $U /-S)/-+ $U

U-/-2)( Q2$12)N+ /-+&1.-/ O$ -2)/&S)O- Q$P-2O9 U2$N OR- .)O&$.Z+
2-+-2P)O&$.+ )./ 82T). +(8N+; !./&).+ S$.O&.8-/ OR2$81R$8O OR-
O6-.O&-OR S-.O829 O$ T- OR- N$+O /&+)/P).O)1-/ 12$8Q $U FN-2&S).+K
\WW] M #R- >[-S8O&P- 78NN)29 $U ) 2-Q$2O T9 OR- 7-.)O- 7-(-SO
5$NN&OO-- $. !./&). FUU)&2+ \=V_V; =<] Q8O &O &. )/N&.&+O2)O&P-
O-2N+; $T+-2P&.1d

A!FZ+ N&+N).)1-N-.O &+ N).&U-+O &. )(N$+O -P-29 )2-)
OR- 5$NN&OO-- -[)N&.-/ M M M OR- 5$NN&OO-- U$8./ )
Q)OO-2. $U S)(($8+(9 &1.$2&.1 4.$6. Q2$T(-N+; /-U-./&.1
)./ Q2$N$O&.1 &.S$NQ-O-.O +O)UU; )./ $+O2)S&^&.1 OR-
U-6 S)Q)T(- -NQ($9--+ 6R$ /)2-/ O$ +Q-)4 $8O )1)&.+O
OR- &.+O&O8O&$.)( &.S$NQ-O-.S- OR)O +822$8./-/ OR-NM

!. )//&O&$. O$ j8-+O&$.+ $U S$NQ-O-.S- )./ N$O&P)O&$.; OR-
A!F R)+ )(6)9+ T--. +S)./)(Y2&//-.; T-1&..&.1 6&OR OR- OR-UO $U
U$$/ )./ $OR-2 &O-N+ OR)O 6-2- +8QQ$+-/ O$ R)P- T--. Q2$P&/-/ O$
!./&).+ $. OR- -)2(9 2-+-2P)O&$.+ \CZA2&-. =V_V; Wai  )&(+ =VWV;
`<i  $j8&. =VW`; G)2O #6$i @82)( 7$S&$($1&S)( 7$S&-O9 =VV`; =_a]M
#R- N$+O 2-S-.O N)f$2 +S)./)( R)+ &.P$(P-/ OR- A!FZ+ &.)T&(&O9 O$

)SS$8.O U$2 u`M: T&((&$. $U OR- ubMb T&((&$. &. D)O&P- FN-2&S).
)++-O+ OR)O &O R$(/+ &. O28+O \7)OSR-(( =VVb]M I$R).+-. \=VVV; =]

+8NN)2&^-/ OR- +&O8)O&$.d KD$O -P-. J-$21- C26-((; &. R&+
&N)1&.)29 6$2(/ 6R-2- OR- .)N-+ $U 1$P-2.N-.O )1-.S&-+ /-+S2&T-/
OR- $QQ$+&O- $U OR-&2 &.O-.O&$.+; S). O$Q OR- 6$2/YQ()9 )O OR-

YY]
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A82-)8 $U !./&). FUU)&2+M #29 OR&+ $.- $. A&1 A2$OR-2d ZO28+O;Z
)+ &. ZO28+O 2-+Q$.+&T&(&O9Z

./-2 OR-+- S$./&O&$.+; &O &+ /&UU&S8(O O$ +)9 OR)O ). )SO8)(
A!FYD)O&P- FN-2&S). O28+O 2-()O&$.+R&Q -[&+O+M FSS$2/&.1(9; OR&+
2-+-)2SR Q2$S--/+ 6&OR OR- )++8NQO&$. OR)O A!F &.O-2-+O+ )./
D)O&P- FN-2&S). &.O-2-+O+ )2- .$O -j8&P)(-.OM A8O &O &+ OR-+-
O9Q-+ $U &++8-+; OR- 2-+8(O+ $U &.O2)Y)1-.S9 S$.U(&SO+ $U &.O-2-+O
)./ $U OR- T2-)4/$6. $U OR- O28+O 2-()O&$.+R&Q; OR)O )2- OR-

+$82S- $U N).9 $U OR- )/N&.&+O2)O&P- )QQ-)(+ OR)O )2- OR- +8Tf-SO
$U OR&+ SR)QO-2M

#R- Q-2&$/ S$P-2-/ T9 OR&+ /)O) &.S(8/-+ OR- U&2+O O6-.O9Y
U&P- 9-)2+ $U OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2) &. .&O-/ 7O)O-+ Q$(&S9

O$6)2/ D)O&P- FN-2&S).+M @-S)(( OR)O OR- S$N&.1 $U
+-(UY/-O-2N&.)O&$. 6)+ +8QQ$+-/ O$ T2&.1 &.S2-)+-/ O2&T)(
1$P-2.N-.O Q$6-2 )./ O$ 2-N$P- OR- A82-)8 $U !./&). FUU)&2+ U2$N
&O+ Q$+&O&$. $U S$.O2$( $P-2 D)O&P- FN-2&S). (&P-+ )./ ()./+M #R&+
SR)QO-2 U$S8+-+ $. (-1)( S)+-+ OR)O 1$ O$ OR- R-)2O $U OR&+ Q$(&S9
)./ &O+ $8OS$N-+; )+ OR- A!F )./ D)O&P- FN-2&S).+ )2- $UO-.
/&2-SO(9 &.P$(P-/ &. OR- )QQ-)(+M #R- O)+4 &+ +O&(( OR- +)N-d O$
&/-.O&U9 Q2-S&+-(9 6R)O SR).1-; &U ).9; R)+ $SS822-/ &. OR-
&NQ$+-/ 2-1&N- /82&.1 OR- +-(UY/-O-2N&.)O&$. -2)M

$IB MMN %EE:B=> GC@H:>>
#R&+ 2-+-)2SR 8+-+ ).)(9+&+ $U (-1)( /-S&+&$.+ O$ &/-.O&U9

Q)OO-2.+ $U +O)T&(&O9 )./ SR).1- &. OR- .)O82- )./ $8OS$N- $U
E-Q)2ON-.O $U OR- !.O-2&$2 )/N&.&+O2)O&P- )QQ-)(+M !/-.O&U9&.1
Q)OO-2.+ $U &.O-2)SO&$. )./ Q$6-2 +R)2&.1 &+ Q)2O&S8()2(9

668

#8549:238: B-6, 584/-..-91 9; 6,8 395?4-@,6 9B184= !246,84 48549:236-91 549,-7-68: B-6,926 584/-..-91=



&NQ$2O).O &. ) Q$(&S9 )2-.) 6R$+- S$NQ(-[&O9 )./ 6&/- 1-$12)QR&S
+Q2-)/ 2-+&+O -)+9 1-.-2)(&^)O&$.M A8O T-U$2- /&+S8++&.1
N-OR$/$($19; OR-2- &+ ) .--/ O$ -[Q()&. OR- EC! )QQ-)(+ Q2$S-++
)./ +$N- $U OR- )SO$2+ &. OR)O Q2$S-++ &. N$2- /-O)&(M

!. OR&+ )./ U$(($6&.1 SR)QO-2+; OR- O-2N KO2&T)( 1$P-2.N-.OK
&+ 8+-/ O$ &.S(8/- F()+4) .)O&P- S$2Q$2)O&$.+ )./ $OR-2 1$P-2.N-.O

T$/&-+ OR)O N)9 R)P- O2)/&O&$.)( D)O&P- FN-2&S). )+Q-SO+; T8O
6R$+- N$+O Q2$N&.-.O O)+4 &+ OR- N)&.O-.).S- $U 2-()O&$.+R&Q+ 6&OR
OR- .&O-/ 7O)O-+ \%)S9 )./ CZA2&-. =V_Xi 5R82SR&(( =VV`; =bXY=X<i
A&$(+& =VV:i 74&..-2 =VVW; 5RM a]M F+ -[Q()&.-/ &. 5R)QO-2 #6$;
OR- O-2N KO2)/&O&$.)( 1$P-2.N-.OK /-+&1.)O-+ T$/&-+ 6&OR 1$P-2.&.1
2-+Q$.+&T&(&O&-+ OR)O U$(($6 Q2-Y>82$Q-). Q)OO-2.+ $U $21).&^)O&$.
)./ N)9 R)P- (&OO(- $2 .$ S$.O)SO 6&OR OR- .&O-/ 7O)O-+ \ -2-/&OR
=VV`i CZA2&-. =V_V]M COR-2 )SO$2+ &. EC! )QQ-)(+ &.S(8/-
&./&P&/8)(+; .$.Y1$P-2.N-.O)( 12$8Q+; 2-+$82S-Y-[O2)SO&$.
S$NQ).&-+; )./ ($S)(; +O)O-; )./ U-/-2)( 1$P-2.N-.O)( 8.&O+M F.9
$U OR-+- )SO$2+ N)9 T-1&. OR- )QQ-)( Q2$S-++M

EC! )QQ-)(+ 2-+8(O U2$N /&++)O&+U)SO&$. 6&OR OR- /-S&+&$.+
N)/- T9 E-Q)2ON-.O $UU&S&)(+; 8+8)((9 OR$+- $U OR- A82-)8 $U %)./
 ).)1-N-.O \A% ] $2 OR- A!F &. OR- S)+-+ +O8/&-/ R-2-M #R-
)QQ-)(+ )2- R)./(-/ &. OR- CUU&S- $U ?-)2&.1+ )./ FQQ-)(+ \C?F];

6R&SR 6)+ S2-)O-/ T9 7-S2-O)29 ?&S4-( &. =VW< O$ S$.+$(&/)O- OR-
E-Q)2ON-.OZ+ R-)2&.1+ )./ )QQ-)(+M #R- )QQ-)(+ +O8/&-/ R-2- )2-
R)./(-/ T9 T$)2/+ $U )/N&.&+O2)O&P- f8/1-+ )./ R)P- )(2-)/9 T--.

R-)2/ T9 ). )/N&.&+O2)O&P- ()6 f8/1- \ M7M E-Q)2ON-.O $U OR-
!.O-2&$2; CUU&S- $U ?-)2&.1+ )./ FQQ-)(+ =VV_i 0)(+R =VV_)]M

A$)2/ /-S&+&$.+ S).; &. O82.; T- )QQ-)(-/ O$ U-/-2)( /&+O2&SO
S$82O+M 0R&(- &O &+ 2)2- U$2 S)+-+ &. OR- ($6-2 U$2O9Y-&1RO
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